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Vivre ensemble.  
Au chacun pour soi 
nous choisissons le 
chacun pour tous.
Une société dans 
laquelle chacun se 
sent bien lorsque 
l’autre se sent mieux. 
Ensemble pour tous.
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Les Fondations communautaires du Canada 
sont un organisme national qui réunit les fondations 

communautaires canadiennes.

Nous sommes un mouvement canadien qui favorise 

la vitalité des collectivités. Nous comptons plus de 

165 membres d’un océan à l’autre. Les FCC ont été 

fondées en 1992 pour unir et soutenir ce réseau 

croissant de fondations locales.

Notre mission
Bâtir des collectivités dynamiques en soutenant le leadership 
philanthropique des fondations communautaires.

Nos objectifs stratégiques
•  �Appuyer l’action des fondations communautaires établies 

et émergentes : établissement de fonds de dotation et de 
services aux donateurs, subventions et leadership local, gestion 
responsable des actifs locaux 

•  �Promouvoir la philanthropie et les fondations communautaires 

•  �Orienter la philanthropie au Canada et à l’échelle internationale

Notre vision d’une société meilleure
Selon nous, la vitalité des collectivités canadiennes est déjà bonne et 
peut encore s’améliorer. Dans notre vision d’une société meilleure, 
les collectivités sont inclusives et offrent à chacun des occasions 
de s’épanouir. Elles ont les connaissances et les compétences pour 
façonner leur avenir pour les prochaines générations. Tous leurs 
citoyens doivent pouvoir profiter de ce qu’elles offrent de mieux :  
arts, activités récréatives, soins de santé, éducation, quartiers 
accueillants et sécuritaires et environnement sain.
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En 2008, les Fondations communautaires du Canada se sont dotées d’une 
nouvelle image et d’un nouveau logo. Si l’événement peut sembler mineur, il 
revêt néanmoins une grande importance puisque ce logo reflète l’esprit des 
FCC et de notre mouvement. 

La nouvelle identité visuelle et la signature « Ensemble pour tous » expriment 
parfaitement ce qui anime le mouvement des fondations communautaires :  
les 165 fondations canadiennes membres des FCC et les milliers d’autres 
dans le monde entier. Chacune d’elles est unique et intégrée à sa collectivité, 
mais toutes partagent la même volonté de contribuer à la vitalité locale, la 
même vision et les mêmes principes. Notre mouvement mondial est l’un 
des plus solides et des plus dynamiques du milieu philanthropique actuel.

L’action des FCC en 2008 reflète notre engagement envers nos collectivités. 
En tant que leader du secteur philanthropique à l’échelle nationale, les 
FCC continuent de promouvoir l’expansion du programme Signes vitaux 
en offrant aux localités un bilan qui stimule le débat et l’action sur des 
enjeux importants pour les citoyens. Nous avons aussi accru notre soutien 
à la philanthropie environnementale, tant locale que régionale, et à la 
participation des jeunes dans leur milieu.

Nos fondations membres ont consacré plus de 169 millions $ aux priorités 
locales et reçu 230 millions $ pour répondre aux besoins actuels et futurs 
de leur collectivité. Elles ont joué un rôle de leader dans des enjeux aussi 
nombreux que diversifiés. 

En 2008, notre mouvement a resserré ses liens. En effet, plus de 700 
personnes liées à des fondations communautaires de 27 pays, en plus de 
nos dix provinces et d’un territoire, se sont réunies à Montréal à l’occasion 
d’un congrès des FCC exceptionnel : Nous et notre monde.  

Avec nos membres, nous avons accompli tout cela au cours d’une année 
où l’économie, et nos ressources, ont été durement mises à l’épreuve.  
Malgré de lourdes pertes enregistrées en 2008 dans les fonds de dotation 
de notre mouvement et une année 2009 qui s’annonce tout aussi difficile, 
les fondations communautaires canadiennes élaborent des plans d’action 
locaux pour répondre de façon différente aux besoins de leur collectivité. 
N’oublions pas que l’histoire de notre mouvement, qui remonte à 1921, 
s’inscrit dans le long terme.  

Les réalisations des FCC, dont quelques-unes figurent dans ce rapport, sont 
le fruit d’une équipe de bénévoles et d’employés remarquable.  Nous tenons 
à remercier les membres de notre conseil d’administration, notre personnel 
national et régional, les nombreux groupes et particuliers qui contribuent à 
notre financement, ainsi que tous ceux et celles qui rendent l’action des FCC 
non seulement possible, mais aussi enrichissante et gratifiante.  

	M onica Patten, présidente et chef de la direction

	V incenza Travale, présidente du conseil

Notre nouveau logo se compose 

de plus d’une dizaine de variations 

d’une même forme, unies en un 

tout harmonieux. Les formes de 

couleur et de taille différentes 

représentent l a diversité des  

collectivités qui accueillent 

les fondations communautaires 

canadiennes. Le logo est actuel 

et invitant, animé d’un mouvement 

vigoureux qui traduit bien 

l’esprit communautaire.

Stimuler la vitalité des 
collectivités en 2008

MC



3

Faits saillants 2008 
o   �Les membres des FCC ont consacré 169 millions $ au soutien des 

priorités locales 

o   �Les donateurs ont investi 230 millions $ dans leur localité par le biais de 
nouveaux dons aux fondations communautaires 

o   �Les rapports Signes vitaux  ont favorisé le dialogue et l’action dans 15 
collectivités, ainsi qu’à l’échelle nationale grâce au rapport des FCC 
Canada’s Vital Signs publié dans The Globe and Mail

o   �Le remarquable congrès national des FCC a attiré des participants de 
tous les coins du monde 

o   �Pour la deuxième fois, un tribunal a confié aux fondations communautaires 
le soin de distribuer le règlement d’une poursuite collective : 800 000 $  
ont ainsi été versés à des organismes caritatifs dans 22 localités 
canadiennes 

o   �Le logo et le site Internet des FCC ont été redessinés pour mieux saisir 
l’essence de notre mouvement

MC



Faits saillants 2008
o    �Quinze collectivités de tous les coins du pays ont participé au programme  

Signes vitaux : Calgary, Fredericton, Guelph, London, Medicine Hat, 
Montréal, Oakville, Ottawa, Red Deer, Saint-Jean (NB), Sudbury, 
Toronto, Vancouver, Victoria, Waterloo Region

o    �Canada’s Vital Signs (Signes vitaux du Canada) a été publié sous forme 
d’encart dans The Globe and Mail, rejoignant ainsi près de un million de 
personnes. D’autres médias, notamment Le Devoir et La Presse, en ont 
également assuré la couverture et ont fait état des grandes tendances 
nationales, notamment en matière de pauvreté chez les enfants

o    �L’intérêt pour le concept de Signes vitaux a dépassé nos frontières :  
une fondation communautaire brésilienne a lancé sa version du 
programme, Sinais Vitais, et d’autres fondations en Australie, au 
Royaume-Uni et en Afrique du Sud souhaitent faire de même

VITALITÉ DES COLLECTIVITÉS 

À CALGARY Dans le cadre de son rapport Signes vitaux, The 

Calgary Foundation a lancé un nouvel outil intitulé Vital Impact – Stories 

of Community in Action. Publié dans l’édition du 27 avril 2008 du 

Calgary Herald, Vital Impact met en lumière des gens et des organismes qui 

abordent les enjeux identifiés dans Signes vitaux avec un esprit d’innovation 

et de créativité qui contribue à faire de Calgary une ville saine, dynamique et 

empathique. Vital Impact sera publié tous les ans et bénéficiera d’une large 

diffusion à Calgary et dans les localités environnantes.

Les 15 localités qui ont participé au programme Signes vitaux 2008 utilisent 

les données recueillies pour soutenir leur collectivité de façon unique.

Tous les automnes, des fondations communautaires canadiennes de 
partout au pays dressent un bilan de leur localité, appelé Signes vitaux. Ce 
portrait annuel évalue les divers secteurs qui contribuent à la qualité de vie. 
Le programme Signes vitaux suit les changements, identifie les actions à 
entreprendre et souligne les forces locales. 

Le programme Signes vitaux vise à susciter le débat. Les rapports produits 
servent aux autorités locales dans leur planification sociale, les citoyens 
et les philanthropes dans l’identification des forces et besoins locaux, et 
les fondations communautaires dans l’orientation de leurs activités de 
subventions et de leadership.

Signes vitaux : prendre le pouls de nos collectivités 

Pour en savoir plus 

www.signesvitauxcanada.ca

Découvrez Signes vitaux en action 

http://www.cfc-fcc.ca/fondations-communautaires/nouvelles-locales.html

@

4

MC



5



ÉCONOMIE

En 2008, les marchés financiers et l’économie mondiale ont connu des 

turbulences sans précédent. L’année 2009 s’annonce également difficile. 

Les fondations communautaires, les FCC et les réseaux philanthropiques à 

l’échelle du globe sont tous confrontés à des défis de taille en raison de la 

baisse de la valeur des fonds de dotation et de l’augmentation des besoins 

locaux.    

Cependant, le succès des fondations communautaires ne se mesure pas aux 

rendements de la bourse. Notre action s’inscrit dans long terme, pour nous 

permettre de promouvoir la philanthropie et de soutenir les organismes de 

bienfaisance tous les jours de l’année.

Renforcer les collectivités en période difficile

Faits saillants 2008 
o   �Les donateurs et les membres du conseil de The Central Okanagan 

Foundation, ainsi que des entreprises locales se sont engagés à verser 
100 000 $ pour soutenir les organismes caritatifs de la région

o   �The Calgary Foundation a commencé à organiser un sommet  
(Sustainability Summit) destiné à favoriser le dialogue entre le 
gouvernement, les entreprises et le milieu caritatif afin de trouver des 
solutions collectives et durables aux enjeux

o   �La Hamilton Community Foundation a mené un sondage auprès des 
organismes de bienfaisance locaux pour identifier leurs besoins ;  
cette information sert à orienter ses activités de concertation et de 
subventions 

o   �Fondation communautaire de Niagara a demandé à ses donateurs de 
réserver aux besoins locaux immédiats une partie des sommes destinées 
à leur fonds de dotation

o   �Un citoyen de Kitchener-Waterloo a établi un fonds de 650 000 $ au 
profit des organismes caritatifs et des programmes locaux

Visionnez les vidéos ici 

http://www.cfc-fcc.ca/fondations-communautaires/nouvelles-locales.html

6
Découvrez comment les fondations communautaires, de Vancouver  
à St. Andrew’s au N.-B., contribuent à la vitalité de leur milieu.



PARTENARIATS

À KELOWNA La famille Ellis, résidante de longue date de 

l’Okanagan, a bâti une entreprise familiale très prospère, Eagle Homes 

Sales, l’un des principaux fournisseurs de maisons modulaires du centre et 

de l’intérieur de la Colombie-Britannique. Mark et Joan Ellis, leurs fils Ronald, 

James et Warren, leur belle-fille Jodi et un personnel engagé ont contribué à 

l’essor de cette entreprise implantée à  Salmon Arm, Kamloops et Cranbrook. 

Une présentation de la BMO Banque privée Harris sur l’importance de la 

philanthropie pour les familles d’entrepreneurs, organisée par l’Association 

canadienne des entreprises familiales et la Central Okanagan Foundation, a 

incité la famille Ellis à établir un fonds orienté par le donateur par le biais du 

programme de la BMO Soutien à la collectivité.  

La souplesse du fonds orienté par le donateur permet à la famille de soutenir 

des programmes caritatifs différents tous les ans. Les champs d’intérêt des 

Ellis étant variés – environnement, jeunes, familles, initiatives mondiales – le 

choix de leur appui donne lieu tous les ans à des discussions très stimulantes 

entre les générations.   

Plus de 40 fondations communautaires canadiennes travaillent en partenariat 

avec des conseillers financiers locaux de la BMO afin de promouvoir la 

philanthropie au sein de leur collectivité. 

Pour en savoir plus 

http://www.cfc-fcc.ca/programmes/alliance-fcc-bmo.html

Le but de cette alliance unique entre le Groupe financier BMO et les fondations 
communautaires canadiennes est d’aider la population canadienne à 
consacrer ses dons caritatifs à la vitalité de son milieu. 

Grâce à ce partenariat, le premier du genre au Canada, les clients de la BMO 
Banque privée Harris et de BMO Nesbitt Burns peuvent facilement établir un 
fonds de bienfaisance auprès d’une fondation communautaire participante 
tout en conservant leur actif à la BMO. La fondation assume les formalités du 
fonds et contribue à répondre aux objectifs des donateurs en mettant à leur 
disposition ses connaissances des besoins et solutions.

L’Alliance FCC-BMO : un outil de croissance  

@
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Faits saillants 2008
o   �L’allocation de subventions pour le démarrage d’un programme 

en environnement aux fondations communautaires de 15 localités a 
contribué à accroître les connaissances, les compétences et l’engagement 
de notre mouvement en matière d’environnement 

o   �Le forum environnemental du printemps a permis à sept anciennes 
fondations récipiendaires d’une subvention de démarrage de partager 
leur expérience et leurs connaissances avec 14 nouveaux participants au 
programme. Cette activité de mentorat vise à optimiser l’action locale 

o   �Les jeunes philanthropes font le virage vert : tous les détails à la section 
Jeunesse et philanthropie 

ENVIRONNEMENT

Le lac WINNIPEG, le dixième en importance dans le monde, 

se porte mal. La qualité de l’eau s’y détériore à vue d’œil, comme en témoigne 

notamment la récente prolifération des algues bleues. Le problème ne touche 

pas seulement le lac, mais l’ensemble de son bassin hydrographique, une vaste 

région qui s’étend presque des Rocheuses jusqu’au lac Supérieur et dans l’État 

du Dakota du Sud. Un nombre croissant de fondations, chapeautées par les 

Fondations communautaires du Canada, ont entrepris d’explorer ensemble 

des moyens de sensibiliser la population à la situation de l’eau dans l’Ouest 

canadien et aux solutions qui s’offrent à nous. En se fondant sur le travail déjà 

réalisé par d’autres, les FCC ont aidé à élaborer un cadre qui permettra aux 

fondations du Manitoba, de la Saskatchewan et de l’Alberta d’agir de concert 

et de façon plus efficace. Les FCC, avec l’appui des fondations participantes, 

ont embauché un coordonnateur à temps partiel pour faire avancer le dossier. 

Le leadership et le soutien philanthropiques pourraient bien s’avérer la clé 

pour stimuler et financer une action sur le terrain efficace et innovatrice, 

sensibiliser la population aux enjeux de l’eau et faire pression pour que soient 

adoptées des lois environnementales qui protègent le bassin.  

Pour en savoir plus 

http://www.cfc-fcc.ca/programmes/environnment.html

Découvrez le bassin hydrographique du lac Winnipeg

http://www.cfc-fcc.ca/fondations-communautaires/nouvelles-locales.html

Grâce au soutien de la Fondation de la famille J.W. McConnell, les FCC ont 
pu, depuis 2003, accroître la capacité des fondations communautaires 
à s’attaquer aux enjeux environnementaux. Le programme favorise la  
création de fonds de dotation environnementaux, l’allocation de subventions 
plus importantes et plus efficaces, la mise en place d’un leadership 
environnemental par le biais de l’éducation et de la concertation, ainsi que la 
collaboration entre les fondations communautaires, essentielle compte tenu 
de la portée et de la complexité des défis environnementaux.

Réflexion sur l’eau

@
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Faits saillants 2008
o   �Avec l’appui de la Ford Foundation et du Programme de partenariats 

pour le développement social du gouvernement du Canada, les FCC 
ont produit en 2008 cinq courtes vidéos sur des initiatives canadiennes, 
notamment sur l’approche multi-niveaux de la Hamilton Community  
Foundation pour réduire la pauvreté et sur les nouveaux liens tissés par la 
Temagami Community Foundation entre les résidants autochtones, non 
autochtones et saisonniers

o   �Les FCC et trois fondations communautaires membres se sont jointes 
à d’autres organismes de financement et à des leaders autochtones 
dans le but de renforcer la philanthropie axée sur les Autochtones au 
Canada. Une rencontre de deux jours, qui s’est tenue en juin 2008, a 
été organisée par le Tribal Councils Investment Group of Manitoba Ltd. 
(TCIG) et la TCIG Charitable Foundation, avec l’appui, notamment, de 
la Walter and Duncan Gordon Foundation, de la Winnipeg Foundation, 
de la Fondation de la famille J.W. McConnell et de la Fondation Trillium 
de l’Ontario. Vous trouverez un compte-rendu complet de cette  
rencontre à : http://www.cfc-fcc.ca/publications-fr/autres-ressources-et- 
rapports.html

JUSTICE SOCIALE 

EN LIGNE Les FCC ont élaboré un nouveau guide en ligne à 

l’intention des fondations qui cherchent à contribuer à la réduction de la 

pauvreté. Fondé sur l’expérience de six fondations communautaires, il a 

été produit avec le soutien financier du Programme de partenariats pour le 

développement social du gouvernement du Canada. Ce guide est un outil 

précieux pour les fondations communautaires et autres organismes appelés 

à lutter contre des problèmes complexes comme la pauvreté. Vous pouvez 

le consulter à http://www.cfc-fcc.ca/poverty/index-f.cfm.

Les fondations communautaires apportent un solide soutien aux organismes 
qui trouvent des solutions aux besoins les plus urgents : refuges pour sans-
abri, banques alimentaires… Toutefois, elles sont conscientes qu’elles doivent 
aller encore plus loin pour s’attaquer à la racine des problèmes criants comme 
la pauvreté. Les fondations communautaires sont dans une position unique 
pour apporter un soutien efficace. Leur approche à long terme, l’éventail de 
leurs subventions et leur vaste réseau de contacts sont des atouts de taille 
pour s’attaquer à l’injustice sociale et aux inégalités socioéconomiques.

Lutter contre les causes de la pauvreté

Pour en savoir plus 

http://www.cfc-fcc.ca/programmes/justice-sociale.html

Visionnez les vidéos ici 

http://www.cfc-fcc.ca/fondations-communautaires/nouvelles-locales.html

@
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PATRIMOINE

À SAINT-JEAN (NB)  Quatre organismes locaux ont reçu 

du Programme de restauration communautaire Benjamin Moore une 

subvention pour des travaux de rénovation et de restauration patrimoniale. 

À l’échelle du pays, 26 subventions ont ainsi été versées. L’annonce en 

a été faite en avril 2008 lors d’un événement tenu au Saint John Arts 

Centre. Ce partenariat avec les FCC permet aux trois secteurs canadiens 

de Benjamin Moore de bénéficier des compétences et du réseau de nos 

fondations communautaires et d’investir efficacement environ 100 000 $  

par année dans des localités où l’entreprise fait affaire.

Pour en savoir plus 

http://www.cfc-fcc.ca/programmes/benjamin-moore.html

Le partenariat avec Benjamin Moore : 
un atout pour nos collectivités

@
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Faits saillants 2008
o   �Le Congrès des FCC 2008 – Nous et notre monde a réuni 726 participants,  

notre participation la plus importante à ce jour. Vingt-sept pays y étaient 
représentés 

o   �Le programme FC-PAIRS continue de parfaire les connaissances de nos 
membres ; les publications des FCC sont utilisées partout au Canada et 
dans le monde entier 

o   �Les FCC jouent un rôle actif au sein de la philanthropie mondiale et des 
réseaux de la société civile 

PERFECTIONNEMENT

À MONTRÉAL Plus de 700 personnes de tous les coins du pays 

et du monde se sont réunies à Montréal en novembre 2008 pour parfaire 

leurs connaissances de la philanthropie locale et partager leur expérience. Le 

Congrès des FCC 2008 – Nous et notre monde – a allié des conférenciers de 

renom comme John Ralston Saul, Sheila Watt-Cloutier, Sandra Hernandez et 

Akwasi Aidoo à des ateliers pratiques animés par des spécialistes du milieu 

de la philanthropie. Cent trente-neuf animateurs ont ainsi dispensé plus 

de 50 ateliers. Un volet jeunesse distinct a attiré 72 jeunes philanthropes. 

Les thèmes et l’esprit du congrès ont été saisis par l’artiste Avril Orloff : 

ses illustrations du congrès se trouvent dans le site ci-dessous. Nos hôtes 

montréalais ont agrémenté le programme de quatre activités culturelles 

inspirantes et d’une soirée d’accueil spectaculaire.   

Des idées stimulantes, l’acquisition de connaissances, le partage des 

meilleures pratiques, la création de nouveaux réseaux philanthropiques, des 

activités culturelles agréables : un congrès très enrichissant.

Pour  en savoir plus 

http://www.cfc-fcc.ca/conference2008/index_f.cfm

Les FCC ont pour mandat de promouvoir l’excellence dans le domaine  
de la philanthropie. Notre important programme de formation,  
FC-PAIRS, comprend des ateliers, des consultations avec nos coordonnateurs 
régionaux et des rencontres régionales. 

Les FCC accueillent le monde 

@
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Faits saillants 2008
o   �Plus de 50 fondations communautaires canadiennes ont un programme 

Jeunesse et philanthropie 

o   �Going Green, un réseau interactif pancanadien, réunit les jeunes qui ont à 
cœur la cause environnementale ; les FCC ont soutenu leur apprentissage 
et leur action, notamment dans le cadre d’une conférence remarquable 
en Ontario

JEUNESSE

À KITCHENER-WATERLOO Les jeunes  

philanthropes de l’Ontario et du Michigan se sont réunis à Kitchener-Waterloo 

en mai pour une fin de semaine d’information et d’action sur l’environnement. 

La conférencière d’honneur de 17 ans, Quinn Runkle, de la Sunshine Coast 

Community Foundation en C.-B., a lancé l’initiative Going Green, le virage vert 

de l’Ontario, dans une présentation inspirante sur son expérience d’activiste 

et d’innovatrice en environnement. Des ateliers ont été organisés sur les 

changements climatiques, la qualité de l’eau et les initiatives entreprises au lac 

Michigan, les carrières dans le secteur environnemental et autres. Les actions 

proposées lors de cette conférence sont affichées sur le site de Jeunesse et 

philanthropie. Entre les ateliers, les jeunes ont pu faire du canot, des feux de 

camp et d’autres activités au camp du YMCA de K-W.

Pour en savoir plus 

www.yipcanada.org

Le programme Jeunesse et philanthropie (JEP) des Fondations 
communautaires du Canada favorise la participation des jeunes au bien-être 
de leur collectivité.

Dans le cadre d’un comité de jeunes philanthropes (CJP) intégré à une 
fondation communautaire, les adolescents et jeunes adultes réunissent des 
fonds, attribuent des subventions à des organismes locaux et tissent des 
liens d’amitié durables avec d’autres jeunes du Canada et du monde entier.

Engagement des jeunes

@
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Conseil D’administration 2008

Vincenza Travale, présidente  
  Hamilton, ON  	

Faye Wightman, vice-présidente  
  Vancouver, CB	

Ross Harwood, président du comité des finances  
  et de la vérification 
  Saskatoon, SK 	

Rahul Bhardwaj, administrateur 
  Toronto, ON	

Gord Durnan, administrateur 
  Gravenhurst, ON	

Martin Garber-Conrad, administrateur 
  Edmonton, AB	

Gary Gilmour, administrateur 
  Winkler, MB	

Vicki Grant, administratrice 
  Stouffville, ON	

Jennifer Guy, administratrice 
  St. John’s, TN	

Terry Jackson, administrateur 
  Oakville, ON	

Leanne Hammond Komori, administratrice 
  Kelowna, CB	

Gerald McMackin, administrateur 
  SAINT-JEAN, NB	

Maureen Molot, administratrice 
  Ottawa, ON	

Sandra Richardson, administratrice 
  Victoria, CB	

David Uffelmann, président sortant 
  Kitchener, ON	
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FIN DE MANDAT OU DÉMISSION :

Jill McAlpine, administratrice 
  Toronto, ON 
  Mandat terminé en novembre 2008

Mark Neale, administrateur 
  Vancouver, CB 
  Mandat terminé en novembre 2008

R. Phillip M. North, administrateur général 
  Lethbridge, AB  
  Mandat terminé en novembre 2008

Don Ravis, administrateur général	  
  Saskatoon, SK	  
  Mandat terminé en novembre 2008

J.C. Grant Regalbuto, administrateur 
  Sainte-Foy, QC 
  Jusqu’en avril 2008

Ken Strmiska, représentant du Council on  
  Foundations  
  Washington, DC	  
  Jusqu’en mars 2008

Kathleen Weil, administratrice générale 
  Montréal, QC 
  Jusqu’en novembre 2008

À l’arrière, de gauche à droite :  Vicki Grant, David Uffelmann, 
Leanne Hammond Komori, Martin Garber-Conrad,  
Gary Gilmour, Maureen Molot, Gord Durnan,  
Faye Wightman, Ross Harwood, Jennifer Guy. 

À l’avant, de gauche à droite :  Rahul Bhardwaj,  
Gerald McMackin, Monica Patten, Vincenza Travale,  
Sandra Richardson, Terry Jackson.



Personnel DES FCC 2008

Monica Patten
Présidente et chef de la direction

Milly Baino
Adjointe à la présidente et chef de la direction

Ed Bilodeau
Directeur de la gestion des connaissances (jusqu’en 
juillet 2008)

Megan Campbell
Vice-présidente, Administration   
(jusqu’en janvier 2009) 

Ken Fraser
Directeur des TI (depuis septembre 2008)

Inez Hoey
Directrice des finances (jusqu’en avril 2008)

Jane Humphries
Vice-présidente, Développement et  
perfectionnement professionnel

Jasmin Kay
Coordonnatrice aux communications et à 
l’administration (jusqu’en août 2008)

Sara Lyons
Directrice de programme

Betsy Martin
Conseillère principale

Anne-Marie McElrone
Directrice des communications et du marketing

Barbara McMillan
Directrice des stratégies régionales

Carrie Nixon
Coordonnatrice des programmes  
(remplacement d’un congé de maternité) 

Simone Pfeiffer
Coordonnatrice aux communications et à 
l’administration (depuis juillet 2008)

Rick Steggall
Directeur des finances (depuis avril 2008)

Amy Thompson
Coordonnatrice des programmes  
(de retour d’un congé en mars 2008)

Linda Zhang
Coordonnatrice aux finances

Coordonnateurs régionaux

Cathy Auld, Manitoba

Kim Bater, Alberta, Saskatchewan,  
  Territoires du Nord-Ouest

Cindy Lindsay, Ontario 

Barbara McMillan, Colombie-Britannique

Lucie Saint-Gelais, Québec

Cathy Wright, Maritimes

COLLABORATEURS

Jean-Francois Arsenault

Dal Brodhead

Vicki Burns

Constance Exley

Bob Fleck

Foil Media

Jonathan Goldbloom and Associates

Barbara Grantham

Paul Howard

Nancy F. Johnson

Monique Joly

Michel Lopez

Manifest Communications

Margot McLaren Moore

Derek Meehan

Josée Roy

Andrew Sharpe

Margot Sunter

May Wong
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Membres DES FCC 2008

Territoires

The Yellowknife Community Foundation 

Colombie-Britannique

Abbotsford Community Foundation 
The Alberni Valley Community Foundation 
Bowen Island Community Foundation 
Bulkley Valley Foundation 
The Campbell River Community Foundation 
Central Okanagan Foundation 
Columbia Valley Community Foundation 
The Comox Valley Community Foundation 
The Coquitlam Foundation 
Cranbrook & District Community Foundation 
Creston-Kootenay Foundation 
Delta Foundation 
Golden and District Community Foundation 
Kamloops Foundation 
Kent Harrison Foundation 
Kimberley & District Community Foundation 
LeRoi Community Foundation*
The Maple Ridge Community Foundation 
Mission Foundation 
Nakusp and Area Community Foundation 
Nanaimo Community Foundation 
Northeast Regional Community Foundation*
Community Foundation of the North Okanagan 
North Shore Community Foundation 
North Thompson Communities Foundation 
Osprey Community Foundation 
Parksville-Qualicum Community Foundation 
Phoenix Foundation of the Boundary Communities 
Port Moody Foundation 
Powell River Community Foundation 
The Prince George Community Foundation 
Prince Rupert Regional Community Foundation 
The Quesnel Community Foundation 
Revelstoke Community Foundation 
Richmond Community Foundation 
Salt Spring Island Foundation 
Shuswap Community Foundation 
Community Foundation of the South Okanagan 
Squamish Community Foundation 
Sunshine Coast Community Foundation 
Surrey Foundation 
Vancouver Foundation 
Victoria Foundation 
West Vancouver Community Foundation 
Community Foundation of Whistler 
White Rock South Surrey Community Foundation

Alberta

The Banff Community Foundation 
Battle River Community Foundation 
Bow Valley Community Foundation 
The Calgary Foundation 
Drayton Valley Community Foundation 
The Edmonton Community Foundation 
Community Foundation of Greater Grande Prairie 
Lethbridge Community Foundation 
Mayerthorpe Area Community Foundation 
Community Foundation of Medicine Hat and  
  Southeastern Alberta
Red Deer & District Community Foundation 
St. Albert Community Foundation 

Saskatchewan

Battlefords and District Community 
  Foundation Inc.
Family & Friends Community Foundation Inc. 
Prince Albert and Area Community 
  Foundation Inc. 
Saskatoon Community Foundation 
The Saskatchewan Community Foundation Inc. 

Manitoba

Altona Community Foundation Inc. 
Beautiful Plains Community Fdn Inc. 
Big Grass Community Foundation Inc.
The Boissevain & Morton Foundation Inc. 
The Brandon Area Community Foundation 
Brokenhead River Community Foundation Inc. 
Carberry and Area Community Foundation Inc. 
Carman Area Foundation Inc. 
The Cartwright & Area Foundation Inc. 
Dauphin & District Community Foundation Inc. 
Elkhorn Area Foundation 
The Glenboro Area Foundation Inc. 
Grandview & District Community Foundation Inc. 
Holland & Area Community Foundation Inc.
The Interlake Community Foundation 
The Killarney Foundation Inc. 
Living Legacy Community Foundation Inc.
Minnedosa & District Foundation 
Morden Area Foundation Inc.
North Norfolk-MacGregor Foundation Inc. 
Northern Neighbours Foundation, Inc. 
Oak Lake & Area Foundation Inc.
Pembina-Manitou Area Foundation Inc. 
Pilot Mound & District Foundation Inc.
Plum Coulee Community Foundation Inc. 
Community Foundation of Portage & District Inc. 
The Reston and Area Foundation Inc. 
Roblin District Community Foundation 

18



Selkirk & District Community Foundation Inc. 
Souris Glenwood Foundation Inc. 
The Southwest Manitoba Regional Foundation
Sturgeon Community Foundation Inc. 
The Steinbach Community Foundation Inc. 
Community Foundation of Swan Valley 
The Thompson Community Foundation 
Tiger Hills Community Foundation Inc.
The Virden Area Foundation Inc. 
Westshore Community Foundation Inc.
The Winkler Community Foundation 
The Winnipeg Foundation 

Ontario

Aylmer Area Community Foundation 
Barrie Community Foundation 
Bradford West Gwillimbury and District 
  Community Foundation*
Brampton & Area Community Foundation 
Brant Community Foundation 
The Brockville Community Foundation 
Burlington Community Foundation 
Cambridge & North Dumfries 
  Community Foundation 
Campbellford / Seymour Community Foundation 
The Chatham Kent Community Foundation 
The Deep River and District 
  Community Foundation 
Durham Community Foundation 
Elgin-St. Thomas Community Foundation 
Forest Community Foundation 
Grand Bend Community Foundation 
Community Foundation Grey Bruce 
The Guelph Community Foundation 
Hamilton Community Foundation 
Fondation communautaire de Hearst / Hearst 
  Community Foundation
La Fondation communautaire de la Huronie / 
  Huronia Communities Foundation
Kenora & Lake of the Woods Regional 
  Community Foundation
Community Foundation for Kingston & Area
The Kitchener & Waterloo Community Foundation
London Community Foundation 
The Community Foundation of Mississauga 
Muskoka Community Foundation
Napanee District Community Foundation 
Fondation communautaire de Niagara / Niagara 
  Community Foundation
The Norfolk Community Foundation 
North Bay & Area Community Foundation
The Community Foundation of Oakville 
The Community Foundation of Orillia and Area 

La Fondation communautaire d’Ottawa /  
  Community Foundation of Ottawa
Oxford Community Foundation 
The Perth & District Community Foundation 
Community Foundation of Greater Peterborough
The Sarnia Community Foundation 
Stratford & Perth County Community Foundation 
Sudbury Community Foundation 
The Temagami Community Foundation 
Thunder Bay Community Foundation 
Toronto Community Foundation 
Fondation du Tri-Town / Tri-Town Foundation
Windsor Essex Community Foundation
York Region Community Foundation 

QuÉbec

La Fondation communautaire de l’Estrie 
Fondation communautaire Gaspésie-Les Îles 
Fondation communautaire de Lanaudière
La Fondation du Grand Montréal 
Fondation communautaire du grand Québec 
Fondation communautaire du Saint-Maurice 

Nouveau-Brunswick

Fondation communautaire de la Péninsule 
  acadienne Inc. 
Fredericton Community Foundation Inc. 
Fundy Community Foundation 
The Greater Saint John Community Foundation 
Sussex Area Community Foundation Incorporated
The Community Foundation of Southeast 
  New Brunswick Inc.

Nouvelle-Écosse

Community Foundation of Nova Scotia
Rural Communities Foundation of Nova Scotia 

Île-du-Prince-Édouard

The Community Foundation of Prince Edward  
  Island Inc.

Terre-Neuve et Labrador

The Community Foundation of Newfoundland 
  and Labrador

* �Fondations qui se sont jointes au mouvement  
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DONATEURS 2008

PROGRAMMES ET INITIATIVES

Programme de restauration communautaire 
Benjamin Moore 
	 •	� Benjamin Moore & Cie, Limitée

Initiative d’approches locales de réduction de  
la pauvreté
	 •	� Gouvernement du Canada – Ressources 

humaines et Développement social Canada 

Projets d’action communautaire menés par  
des jeunes
	 •	� Gouvernement du Canada – Patrimoine 

canadien 

Signes vitaux
	 •	� Donateur anonyme
	 •	� Fondation de philanthropie stratégique
	 •	� The Ford Foundation
	 •	� Mackenzie Placements
	 •	� Charles Johnson Charitable Fund

INITIATIVES ENVIRONNEMENTALES

	 •	� La Fondation de la famille J.W. McConnell
	 •	� Thomas Sill Foundation
	 •	� Walter and Duncan Gordon Foundation
	 •	� The Winnipeg Foundation
	 •	� Edmonton Community Foundation

initiatives SPÉCIALES

	 •	� Brandon Area Community Foundation
	 •	� Campbellford / Seymour Community Foundation
	 •	� Carman Area Foundation
	 •	� Community Foundation of Medicine Hat and 

Southeastern Alberta
	 •	� Community Foundation of Oakville
	 •	� Community Foundation of Whistler
	 •	� Deep River and District Community Foundation
	 •	� Drayton Valley Community Foundation
	 •	� Fondation communautaire de la Péninsule 

acadienne Inc.
	 •	� Fredericton Community Foundation
	 •	� Fundy Community Foundation
	 •	� Grand Bend Community Foundation
	 •	� Kenora / Lake of the Woods Community 

Foundation
	 •	� London Community Foundation
	 •	� Maple Ridge Community Foundation
	 •	� Fondation communautaire de Niagara
	 •	� Osprey Community Foundation
	 •	� Parksville-Qualicum Community Foundation

	 •	� Phoenix Foundation of Boundary Communities
	 •	� Prince George Community Foundation
	 •	� Shuswap Community Foundation
	 •	� Squamish Community Foundation
	 •	� Boissevain and Morton Foundation
	 •	� Brockville Community Foundation
	 •	� The Calgary Foundation
	 •	� Greater Saint John Community Foundation
	 •	� Hamilton Community Foundation
	 •	� Lethbridge Community Foundation
	 •	� Norfolk Community Foundation
	 •	� The Yellowknife Community Foundation
	 •	� Vancouver Foundation
	 •	� Victoria Foundation
	 •	� White Rock South Surrey Community 

Foundation

DONATEURS ET COMMANDITAIRES

	 •	� Plusieurs donateurs anonymes
	 •	� The Co-operators Group Limited Company
	 •	� Deloitte & Touche LLP
	 •	� The Ford Foundation
	 •	� Manifest Communications Inc.
	 •	� McLean Budden
	 •	� Charles Stewart Mott Foundation
	 •	� Power Corporation du Canada
	 •	� Megan E. Campbell
	 •	� Martin Garber-Conrad
	 •	� Suzanne Gibson
	 •	� Gary Gilmour
	 •	� Jill McAlpine
	 •	� Gerald McMackin
	 •	� Maureen Molot
	 •	� Mark Neale
	 •	� R. Philip M. North
	 •	� Monica Patten
	 •	� Don Ravis
	 •	� Sandra Richardson
	 •	� Vincenza Travale
	 •	� David Uffelmann
	 •	� Faye Wightman
	 •	� Cathy Wright
	 •	� Gordon Durnan
	 •	� Ross Harwood
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Les Fondations communautaires du Canada remercient sincèrement les 

donateurs et commanditaires qui les ont généreusement appuyées en 2008.
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CONGRÈS DES FCC  2008

Commanditaire principal du congrès
 

Commanditaires des ateliers FC-PAIRS
	 •	� Great-West Life, London Life, et Canada vie – 

commanditaire de l’atelier sur la gouvernance du 
conseil  

Commanditaire de la réception d’accueil
	 •	� BMO Groupe financier  

Commanditaires des volets thématiques
	 •	� Miller Thomson LLP – commanditaire du volet  

« Au-delà de l’argent » 
	 •	� RBC Banque Royale et RBC Dexia – 

commanditaires du volet « Vision globale » et de 
l’atelier sur les changements climatiques mettant 
en vedette Sheila Watt-Cloutier 

	 •	� The Thomas Sill Foundation – commanditaire du 
volet « Agir » 

	 •	� The Winnipeg Foundation – commanditaire du 
volet « Évolution du rôle de la philanthropie » 

	 •	� Vancouver Foundation – commanditaire du volet 
« Enjeux urgents » 

Commanditaire du Forum national philanthropie et 
jeunesse des fondations communautaires 
	 •	� Groupe financier Banque TD 

Commanditaire – matériel imprimé
	 •	� Pollard Family Foundation 

Donateurs
	 •	� AllianceBernstein 
	 •	� Axiom International Investors LLC 
	 •	� Burgundy Asset Management Ltd. 
	 •	� Concentra Financial
	 •	� The Co-operators Group Limited
	 •	� Doherty & Associates Co. Ltd. 
	 •	� Jarislowsky Fraser Limitée  
	 •	� KPMG Foundation 
	 •	� Pierre Lapointe
	 •	� Letko, Brosseau & Associés Inc. 
	 •	� MacMillan Marketing Group 
	 •	� Pioneer Group of Companies 
	 •	� Len Racioppo
	 •	� Fondation RBC  
	 •	� The Conference Publishers Inc. 
	 •	� Wealth Creation & Preservation Inc. 
	 •	� Anonymes (3)  

Bourses
Les partenaires suivants ont généreusement soutenu 
le Programme de bourses des FCC : 
	 •	� Association des universités et collèges  

du Canada 
	 •	� Agence canadienne de développement 

international 
	 •	� Charles Stewart Mott Foundation 
	 •	� Global Fund for Community Foundations 
	 •	� Compagnie d’assurance Great-West, London Life 

et Canada-vie 
	 •	� Silicon Valley Community Foundation 
	 •	� T.R. Meighen Family Foundation 
	 •	� Transatlantic Community Foundation Network 
	 •	� The Thomas Sill Foundation 
	 •	� Vancouver Foundation 
	 •	� La Compagnie d’assurance mutuelle Wawanesa 
	 •	� The Winnipeg Foundation 

Les FCC remercient les organismes suivants pour 
leur généreuse contribution :
	 •	� The Ford Foundation
	 •	� Manifest Communications
	 •	� Fondation Lucie et André Chagnon  

Les FCC tiennent également à souligner le soutien 
financier du Gouvernement du Canada par le biais 
du programme Échanges Canada de Patrimoine 
canadien.
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ÉTATS FINANCIERS
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État des résultats et solde des fondss				 

pour l’exercice terminé le 31 décembre 2008	  
	 2008 	 2007 
PRODUITS			 
Cotisation des membres	  587 588 $ 	  576 970 $
Dons, subventions et commandites	  562 017 	  546 023 
Revenus de programmes	  820 782 	  1 240 956 
Congrès national	  846 368 	  – 
Honoraires FC-PAIRS	  31 400 	  84 275 
Intérêts, ventes et autres revenus	  58 861 	  42 896 
 	  2 907 016 $ 	 2 491 120 $
			 
CHARGES			 
Salaires et charges sociales	  689 278 $	  683 490 $
Honoraires d’experts-conseils 	  88 715 	  111 101 
Congrès national	  788 152 	  – 
FC-PAIRS 	 46 997 	  164 233 
Activités dans le cadre de nos programmes 	  264 538 	  167 194 
Frais de projets	  749 923 	  1 114 140 
Administration et amortissement	 271 676 	  251 472 
	 2 899 279 $	 2 491 630 $
			 
Excédent (Insuffisance) des produits  
sur les charges	  7 737 $	  (510)$
			 
Solde des fonds, en début d’exercice	  85 307 $	  81 179 $
			 
Activité du fonds	  3 246 	  4 638 
			 
Solde des fonds, en fin d’exercice	  96 290 $	  85 307 $

Bilan				 

au 31 décembre 2008			 
	 2008 	 2007 
ACTIF				 
Encaisse et dépôts à court terme	  354 732 $	  91 874 $
Comptes débiteurs	  213 812 	  169 827 
Frais payés d’avance	  8 301 	  79 692 
Immobilisations	  14 677 	  18 809
Placements à long terme	  30 815 	  27 569 
	  622 337 $	  387 771 $
			 
PASSIF				 
Comptes créditeurs et charges à payer	  223 825 $	  111 505 $
Cotisations reportées	  302 222 	  190 959 
	  526 047 $	  302 464 $
				 
SOLDE DES FONDS				 
Exploitation				 
  Investis en immobilisations	 14 677 $ 	  18 809 $
  Sans restriction	  50 798 	  38 929 
Dotation	  30 815 	  27 569 
	  96 290 $	  85 307 $
	 622 337 $	  387 771 $

 

Ces données ne constituent qu’un sommaire de nos états financiers 2008. Vous pouvez obtenir la version détaillée de 
nos états financiers vérifiés sur demande ou dans notre site Internet : www.cfc-fcc.ca  
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10 PRINCIPES
Ces principes nous guident chaque jour, lorsque nous incitons 

tous et chacun à travailler ensemble. Ensemble pour tous.

Nous stimulons la vitalité des collectivités 

Nous comprenons nos collectivités

Nous créons des occasions de dialogue et d’inclusion 

Nous concluons des partenariats  

Nous nous attaquons aux problèmes urgents 

Nous valorisons la diversité et le changement 

Nous visons large dans l’octroi de nos subventions

Nous faisons progresser l’actif collectif et la philanthropie 

Nous apprenons et partageons nos connaissances 

Nous sommes réceptifs et responsables 
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Yellowknife grand Québec Alberni Valley Southeast New 
Brunswick Campbell River Columbia Valley Ottawa Comox 
Coquitlam Cranbrook Creston-Kootenay Kingston Delta 
Golden North Bay Kent Harrison Kimberley LeRoi Maple Ridge 
Nanaimo Toronto North Okanagan North Shore North 
Thompson Osprey Parksville-Qualicum Phoenix Prince Edward 
Island Prince Rupert Glenboro Quesnel Fundy Richmond Salt 
Spring Island Shuswap South Okanagan Squamish Sunshine 
Coast Surrey Victoria Wes WEST Vancouver White Rock Sarnia 
Surrey Banff Battle River Bow Valley Gaspésie-Les Îles Calgary 
Nova Scotia Cartwright Drayton Valley Edmonton Grande 
Prairie Lethbridge Mayerthorpe Medicine Hat Newfoundland 
Montreal Southeastern Alberta Red Deer St. Albert Battlefords 
Prince Albert Saskatoon Altona Beautiful Plains Big Grass 
Boissevain & Morton Brandon Carberry Carman Dauphin 
Elkhorn Temagami Grandview Holland Killarney Minnedosa 
Morden North Norfolk-MacGregor Oak Lake Pembina-Manitou 
Pilot Mound Plum Coulee Portage Reston Roblin Selkirk Souris 
Glenwood Sturgeon Steinbach Swan Valley Thompson Tiger 
Hills Virden Labrador Westshore Winkler Winnipeg Aylmer 
Barrie Bradford West Gwillimbury Brampton Brockville 
Mission Burlington Cambridge North Dumfries Campbellford 
Seymour Chatham Kent Kamloops Deep River Port Moody 
Durham Interlake Elgin-St. Thomas Forest Grand Bend Grey 
Bruce Guelph Hamilton Abbotsford Hearst Huronia Kenora 
Lake of the Woods Kitchener Waterloo Nakusp London 
Prince George Mississauga Muskoka Napanee Niagara Norfolk 
Bulkley Valley Central Okanagan Oakville Powell River Orillia 
Whistler Oxford Perth Peterborough Stratford Perth County 
Brokenhead River Sudbury Revelstoke Thunder Bay Windsor 
Essex York l’Estrie Lanaudière Bowen Island Saint-Maurice la 
Péninsule acadienne Fredericton Vancouver Saint John Sussex
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