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VIVRE ENSEMBLE.

AU CHACUN POUR SOI
NOUS CHOISISSONS LE
CHACUN POUR TOUS.
UNE SOCIETE DANS
LAQUELLE CHACUN SE
SENT BIEN LORSQUE
LAUTRE SE SENT MIEUX.
ENSEMBLE POUR TOUS.



Les Fondations communautaires du Canada
sont un organisme national qui réunit les fondations

communautaires canadiennes.

Nous sommes un mouvement canadien qui favorise
la vitalité des collectivités. Nous comptons plus de
165 membres d’'un océan a l'autre. Les FCC ont été
fondées en 1992 pour unir et soutenir ce réseau

croissant de fondations locales.

Batir des collectivités dynamiques en soutenant le leadership
philanthropique des fondations communautaires.

« Appuyer l'action des fondations communautaires établies
et émergentes : établissement de fonds de dotation et de
services aux donateurs, subventions et leadership local, gestion
responsable des actifs locaux

« Promouvoir la philanthropie et les fondations communautaires

« Orienter la philanthropie au Canada et a I'échelle internationale

Selon nous, la vitalité des collectivités canadiennes est déja bonne et
peut encore s'améliorer. Dans notre vision d’une société meilleure,
les collectivités sont inclusives et offrent a chacun des occasions
de s’épanouir. Elles ont les connaissances et les compétences pour
fagonner leur avenir pour les prochaines générations. Tous leurs
citoyens doivent pouvoir profiter de ce qu'elles offrent de mieux :
arts, activités récréatives, soins de santé, éducation, quartiers
accueillants et sécuritaires et environnement sain.



En 2008, les Fondations communautaires du Canada se sont dotées d’une
nouvelle image et d'un nouveau logo. Si I'événement peut sembler mineur, il
revét néanmoins une grande importance puisque ce logo refléte |'esprit des
FCC et de notre mouvement.

La nouvelle identité visuelle et la signature « Ensemble pour tous » expriment
parfaitement ce qui anime le mouvement des fondations communautaires :
les 165 fondations canadiennes membres des FCC et les milliers d’autres
dans le monde entier. Chacune d'elles est unique et intégrée a sa collectivité,
mais toutes partagent la méme volonté de contribuer a la vitalité locale, la
méme vision et les mémes principes. Notre mouvement mondial est I'un
des plus solides et des plus dynamiques du milieu philanthropique actuel.

Laction des FCC en 2008 refléte notre engagement envers nos collectivités.
En tant que leader du secteur philanthropique a I'échelle nationale, les
FCC continuent de promouvoir 'expansion du programme Signes vitaux*
en offrant aux localités un bilan qui stimule le débat et I'action sur des
enjeux importants pour les citoyens. Nous avons aussi accru notre soutien
a la philanthropie environnementale, tant locale que régionale, et a la
participation des jeunes dans leur milieu.

Nos fondations membres ont consacré plus de 169 millions $ aux priorités
locales et recu 230 millions $ pour répondre aux besoins actuels et futurs
de leur collectivité. Elles ont joué un role de leader dans des enjeux aussi
nombreux que diversifiés.

En 2008, notre mouvement a resserré ses liens. En effet, plus de 700
personnes liées a des fondations communautaires de 27 pays, en plus de
nos dix provinces et d’un territoire, se sont réunies a Montréal a 'occasion
d’un congreés des FCC exceptionnel : Nous et notre monde.

Avec nos membres, nous avons accompli tout cela au cours d’'une année
ol 'économie, et nos ressources, ont été durement mises a I'épreuve.
Malgré de lourdes pertes enregistrées en 2008 dans les fonds de dotation
de notre mouvement et une année 2009 qui s'annonce tout aussi difficile,
les fondations communautaires canadiennes élaborent des plans d’action
locaux pour répondre de facon différente aux besoins de leur collectivité.
N’oublions pas que I'histoire de notre mouvement, qui remonte a 1921,
s'inscrit dans le long terme.

Les réalisations des FCC, dont quelques-unes figurent dans ce rapport, sont
le fruit d’'une équipe de bénévoles et d’employés remarquable. Nous tenons
a remercier les membres de notre conseil d’administration, notre personnel
national et régional, les nombreux groupes et particuliers qui contribuent a
notre financement, ainsi que tous ceux et celles qui rendent I'action des FCC
non seulement possible, mais aussi enrichissante et gratifiante.

A hoisica ST

Monica Patten, présidente et chef de la direction

O;Mw DSl

Vincenza Travale, présidente du conseil

FONDATIONS
COMMUNAUTAIRES
DU CANADA

NOTRE NOUVEAU LOGO SE COMPOSE
DE PLUS D'UNE DIZAINE DE VARIATIONS
D'UNE MEME FORME, UNIES EN UN
TOUT HARMONIEUX. LES FORMES DE
COULEUR ET DE TAILLE DIFFERENTES
REPRESENTENT LA DIVERSITE DES
COLLECTIVITES QUI ACCUEILLENT
LES FONDATIONS COMMUNAUTAIRES
CANADIENNES. LE LOGO EST ACTUEL
ETINVITANT,ANIME D'UN MOUVEMENT
VIGOUREUX QUI TRADUIT BIEN

L'ESPRIT COMMUNAUTAIRE.



FAITS SAILLANTS 2008
O

Les membres des FCC ont consacré 169 millions $ au soutien des
priorités locales

Les donateurs ont investi 230 millions $ dans leur localité par le biais de
nouveaux dons aux fondations communautaires

Les rapports Signes vitaux" ont favorisé le dialogue et I'action dans 15
collectivités, ainsi qu’a I'échelle nationale grice au rapport des FCC
Canada’s Vital Signs publié dans The Globe and Mail

Le remarquable congrés national des FCC a attiré des participants de
tous les coins du monde

Pourladeuxiémefois, untribunal a confié auxfondations communautaires
le soin de distribuer le réglement d’une poursuite collective : 800 coo $
ont ainsi été versés a des organismes caritatifs dans 22 localités
canadiennes

Le logo et le site Internet des FCC ont été redessinés pour mieux saisir
I'essence de notre mouvement



SIGNES VITAUX": PRENDRE LE POULS DE NOS COLLECTIVITES

Dans le cadre de son rapport Signes vitaux, The
Calgary Foundation a lancé un nouvel outil intitulé Vital Impact — Stories
of Community in Action. Publié dans I'édition du 27 avril 2008 du
Calgary Herald, Vital Impact met en lumiére des gens et des organismes qui
abordent les enjeux identifiés dans Signes vitaux avec un esprit d’innovation
et de créativité qui contribue a faire de Calgary une ville saine, dynamique et
empathique. Vital Impact sera publié tous les ans et bénéficiera d’une large

diffusion a Calgary et dans les localités environnantes.

Les 15 localités qui ont participé au programme Signes vitaux 2008 utilisent

les données recueillies pour soutenir leur collectivité de fagon unique.

Tous les automnes, des fondations communautaires canadiennes de
partout au pays dressent un bilan de leur localité, appelé Signes vitaux. Ce
portrait annuel évalue les divers secteurs qui contribuent a la qualité de vie.
Le programme Signes vitaux suit les changements, identifie les actions a
entreprendre et souligne les forces locales.

Le programme Signes vitaux vise & susciter le débat. Les rapports produits
servent aux autorités locales dans leur planification sociale, les citoyens
et les philanthropes dans ['identification des forces et besoins locaux, et
les fondations communautaires dans l'orientation de leurs activités de

subventions et de leadership.

Quinze collectivités de tous les coins du pays ont participé au programme
Signes vitaux : Calgary, Fredericton, Guelph, London, Medicine Hat,
Montréal, Oakville, Ottawa, Red Deer, Saint-Jean (NB), Sudbury,
Toronto, Vancouver, Victoria, Waterloo Region

Canada’s Vital Signs (Signes vitaux du Canada) a été publié sous forme
d'encart dans The Globe and Mail, rejoignant ainsi prés de un million de
personnes. D’autres médias, notamment Le Devoir et La Presse, en ont
également assuré la couverture et ont fait état des grandes tendances
nationales, notamment en matiére de pauvreté chez les enfants

Lintérét pour le concept de Signes vitaux a dépassé nos frontiéres :
une fondation communautaire brésilienne a lancé sa version du
programme, Sinais Vitais, et d'autres fondations en Australie, au
Royaume-Uni et en Afrique du Sud souhaitent faire de méme

Q http://www.cfc-fec.caffondations-communautaires/nouvelles-locales.html

POUR EN SAVOIR PLUS
www.signesvitauxcanada.ca
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RENFORCER LES COLLECTIVITES EN PERIODE DIFFICILE

En 2008, les marchés financiers et 'économie mondiale ont connu des

turbulences sans précédent. L'année 2009 s’annonce également difficile.

Les fondations communautaires, les FCC et les réseaux philanthropiques a

I'échelle du globe sont tous confrontés a des défis de taille en raison de la

baisse de la valeur des fonds de dotation et de I'augmentation des besoins

locaux.

Cependant, le succes des fondations communautaires ne se mesure pas aux

rendements de la bourse. Notre action s'inscrit dans long terme, pour nous

permettre de promouvoir la philanthropie et de soutenir les organismes de

bienfaisance tous les jours de I'année.

Les donateurs et les membres du conseil de The Central Okanagan
Foundation, ainsi que des entreprises locales se sont engagés a verser
100 000 $ pour soutenir les organismes caritatifs de la région

The Calgary Foundation a commencé a organiser un sommet
(Sustainability Summit) destiné & favoriser le dialogue entre le
gouvernement, les entreprises et le milieu caritatif afin de trouver des
solutions collectives et durables aux enjeux

La Hamilton Community Foundation a mené un sondage auprés des
organismes de bienfaisance locaux pour identifier leurs besoins ;
cette information sert A orienter ses activités de concertation et de
subventions

Fondation communautaire de Niagara a demandé a ses donateurs de
réserver aux besoins locaux immeédiats une partie des sommes destinées
a leur fonds de dotation

Un citoyen de Kitchener-Waterloo a établi un fonds de 650 ooo $ au
profit des organismes caritatifs et des programmes locaux

Découvrez comment les fondations communautaires, de Vancouver
a St. Andrew’s au N.-B., contribuent a la vitalité de leur milieu.

O

VISIONNEZ LES VIDEOS ICI
http://www.cfc-fcc.caffondations-communautaires/nouvelles-locales.html




L'ALLIANCE FCC-BMO : UN OUTIL DE CROISSANCE

La famille Ellis, résidante de longue date de
I'Okanagan, a bati une entreprise familiale trés prospére, Eagle Homes
Sales, l'un des principaux fournisseurs de maisons modulaires du centre et
de l'intérieur de la Colombie-Britannique. Mark et Joan Ellis, leurs fils Ronald,
James et Warren, leur belle-fille Jodi et un personnel engagé ont contribué a
I'essor de cette entreprise implantée & Salmon Arm, Kamloops et Cranbrook.
Une présentation de la BMO Banque privée Harris sur 'importance de la
philanthropie pour les familles d’entrepreneurs, organisée par I’Association
canadienne des entreprises familiales et la Central Okanagan Foundation, a
incité la famille Ellis & établir un fonds orienté par le donateur par le biais du

programme de la BMO Soutien a la collectivité.

La souplesse du fonds orienté par le donateur permet a la famille de soutenir
des programmes caritatifs différents tous les ans. Les champs d'intérét des
Ellis étant variés — environnement, jeunes, familles, initiatives mondiales — le
choix de leur appui donne lieu tous les ans a des discussions trés stimulantes

entre les générations.

Plus de 40 fondations communautaires canadiennes travaillent en partenariat
avec des conseillers financiers locaux de la BMO afin de promouvoir la

philanthropie au sein de leur collectivité.

Le but de cette alliance unique entre le Groupe financier BMO et les fondations
communautaires canadiennes est d’aider la population canadienne a
consacrer ses dons caritatifs 2 la vitalité de son milieu.

Grace a ce partenariat, le premier du genre au Canada, les clients de la BMO
Banque privée Harris et de BMO Nesbitt Burns peuvent facilement établir un
fonds de bienfaisance auprés d’une fondation communautaire participante
tout en conservant leur actif a la BMO. La fondation assume les formalités du
fonds et contribue a répondre aux objectifs des donateurs en mettant a leur

disposition ses connaissances des besoins et solutions.

POUR EN SAVOIR PLUS
http://www.cfc-fcc.ca/programmes/alliance-fcc-bmo.html






REFLEXION SUR EAU

le dixiéme en importance dans le monde,
se porte mal. La qualité de I'eau s’y détériore a vue d'ceil, comme en témoigne
notamment la récente prolifération des algues bleues. Le probléme ne touche
pas seulementle lac, mais 'ensemble de son bassin hydrographique, unevaste
région qui s’étend presque des Rocheuses jusqu’au lac Supérieur et dans I'Etat
du Dakota du Sud. Un nombre croissant de fondations, chapeautées par les
Fondations communautaires du Canada, ont entrepris d’explorer ensemble
des moyens de sensibiliser la population 2 la situation de I'eau dans I'Ouest
canadien et aux solutions qui s’offrent  nous. En se fondant sur le travail déja
réalisé par d'autres, les FCC ont aidé a élaborer un cadre qui permettra aux
fondations du Manitoba, de la Saskatchewan et de I'Alberta d’agir de concert
et de fagon plus efficace. Les FCC, avec I'appui des fondations participantes,
ont embauché un coordonnateur a temps partiel pour faire avancer le dossier.
Le leadership et le soutien philanthropiques pourraient bien s’avérer la clé
pour stimuler et financer une action sur le terrain efficace et innovatrice,
sensibiliser la population aux enjeux de I'eau et faire pression pour que soient

adoptées des lois environnementales qui protégent le bassin.

Gréce au soutien de la Fondation de la famille |.W. McConnell, les FCC ont
pu, depuis 2003, accroitre la capacité des fondations communautaires
a s'attaquer aux enjeux environnementaux. Le programme favorise la
création de fonds de dotation environnementaux, |'allocation de subventions
plus importantes et plus efficaces, la mise en place d'un leadership
environnemental par le biais de I'éducation et de la concertation, ainsi que la
collaboration entre les fondations communautaires, essentielle compte tenu
de la portée et de la complexité des défis environnementaux.

L'allocation de subventions pour le démarrage d'un programme
en environnement aux fondations communautaires de 15 localités a
contribué a accroitre les connaissances, les compétences et 'engagement
de notre mouvement en matiére d’environnement

Le forum environnemental du printemps a permis & sept anciennes
fondations récipiendaires d’'une subvention de démarrage de partager
leur expérience et leurs connaissances avec 14 nouveaux participants au

programme. Cette activité de mentorat vise a optimiser I'action locale

Les jeunes philanthropes font le virage vert : tous les détails a la section
Jeunesse et philanthropie

http://www.cfc-fcc.caffondations-communautaires/nouvelles-locales.html Q

POUR EN SAVOIR PLUS
http://www.cfc-fcc.ca/programmes/environnment.html
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LUTTER CONTRE LES CAUSES DE LA PAUVRETE

Les FCC ont élaboré un nouveau guide en ligne a
I'intention des fondations qui cherchent & contribuer a la réduction de la
pauvreté. Fondé sur I'expérience de six fondations communautaires, il a
été produit avec le soutien financier du Programme de partenariats pour le
développement social du gouvernement du Canada. Ce guide est un outil
précieux pour les fondations communautaires et autres organismes appelés
a lutter contre des problémes complexes comme la pauvreté. Vous pouvez

le consulter a http://www.cfc-fce.ca/poverty/index-f.cfm.

Les fondations communautaires apportent un solide soutien aux organismes
qui trouvent des solutions aux besoins les plus urgents : refuges pour sans-
abri, banques alimentaires... Toutefois, elles sont conscientes qu’elles doivent
aller encore plus loin pour s’attaquer a la racine des problémes criants comme
la pauvreté. Les fondations communautaires sont dans une position unique
pour apporter un soutien efficace. Leur approche a long terme, I'éventail de
leurs subventions et leur vaste réseau de contacts sont des atouts de taille
pour s'attaquer a l'injustice sociale et aux inégalités socioéconomiques.

Avec I'appui de la Ford Foundation et du Programme de partenariats
pour le développement social du gouvernement du Canada, les FCC
ont produit en 2008 cing courtes vidéos sur des initiatives canadiennes,
notamment sur I'approche multi-niveaux de la Hamilton Community
Foundation pour réduire la pauvreté et sur les nouveaux liens tissés par la
Temagami Community Foundation entre les résidants autochtones, non
autochtones et saisonniers

Les FCC et trois fondations communautaires membres se sont jointes
a d'autres organismes de financement et a des leaders autochtones
dans le but de renforcer la philanthropie axée sur les Autochtones au
Canada. Une rencontre de deux jours, qui s'est tenue en juin 2008, a
été organisée par le Tribal Councils Investment Group of Manitoba Ltd.
(TCIQ) et la TCIG Charitable Foundation, avec I'appui, notamment, de
la Walter and Duncan Gordon Foundation, de la Winnipeg Foundation,
de la Fondation de la famille | W. McConnell et de la Fondation Trillium
de I'Ontario. Vous trouverez un compte-rendu complet de cette
rencontre a : http:/ /www.cfc-fcc.ca/publications-fr/autres-ressources-et-
rapports.html

Q http://www.cfc-fcc.caffondations-communautaires/nouvelles-locales.html

POUR EN SAVOIR PLUS
http://www.cfc-fcc.cafprogrammes/justice-sociale.html
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LE PARTENARIAT AVEC BENJAMIN MOORE :
UN ATOUT POUR NOS COLLECTIVITES

Quatre organismes locaux ont recu
du Programme de restauration communautaire Benjamin Moore une
subvention pour des travaux de rénovation et de restauration patrimoniale.
A léchelle du pays, 26 subventions ont ainsi été versées. Lannonce en
a été faite en avril 2008 lors d'un événement tenu au Saint John Arts
Centre. Ce partenariat avec les FCC permet aux trois secteurs canadiens
de Benjamin Moore de bénéficier des compétences et du réseau de nos
fondations communautaires et d'investir efficacement environ 100 coo $

par année dans des localités ol I'entreprise fait affaire.

POUR EN SAVOIR PLUS
http://www.cfc-fcc.ca/programmes/benjamin-moore.html



LES FCC ACCUEILLENT LE MONDE

Plus de 700 personnes de tous les coins du pays
et du monde se sont réunies & Montréal en novembre 2008 pour parfaire
leurs connaissances de la philanthropie locale et partager leur expérience. Le
Congrés des FCC 2008 — Nous et notre monde — a allié des conférenciers de
renom comme John Ralston Saul, Sheila Watt-Cloutier, Sandra Hernandez et
Akwasi Aidoo a des ateliers pratiques animés par des spécialistes du milieu
de la philanthropie. Cent trente-neuf animateurs ont ainsi dispensé plus
de 50 ateliers. Un volet jeunesse distinct a attiré 72 jeunes philanthropes.
Les thémes et I'esprit du congrés ont été saisis par l'artiste Avril Orloff :
ses illustrations du congrés se trouvent dans le site ci-dessous. Nos hétes
montréalais ont agrémenté le programme de quatre activités culturelles

inspirantes et d’'une soirée d’accueil spectaculaire.

Des idées stimulantes, I'acquisition de connaissances, le partage des
meilleures pratiques, la création de nouveaux réseaux philanthropiques, des

activités culturelles agréables : un congres trés enrichissant.

Les FCC ont pour mandat de promouvoir Pexcellence dans le domaine
de la philanthropie. Notre important programme de formation,
FC-PAIRS, comprend des ateliers, des consultations avec nos coordonnateurs
régionaux et des rencontres régionales.

Le Congres des FCC 2008 — Nous et notre monde a réuni 726 participants,
notre participation la plus importante a ce jour. Vingt-sept pays y étaient
représentés

Le programme FC-PAIRS continue de parfaire les connaissances de nos
membres ; les publications des FCC sont utilisées partout au Canada et
dans le monde entier

Les FCC jouent un réle actif au sein de la philanthropie mondiale et des
réseaux de la société civile

POUR EN SAVOIR PLUS
http://www.cfc-fcc.ca/conference2008/index_f.cfm






ENGAGEMENT DES JEUNES

Les jeunes
philanthropes de I'Ontario et du Michigan se sont réunis a Kitchener-Waterloo
en mai pour une fin de semaine d’information et d’action sur I'environnement.
La conférenciére d’honneur de 17 ans, Quinn Runkle, de la Sunshine Coast
Community Foundation en C.-B., a lancé I'initiative Going Green, le virage vert
de I'Ontario, dans une présentation inspirante sur son expérience d’activiste
et d'innovatrice en environnement. Des ateliers ont été organisés sur les
changements climatiques, la qualité de I'eau et les initiatives entreprises au lac
Michigan, les carriéres dans le secteur environnemental et autres. Les actions
proposées lors de cette conférence sont affichées sur le site de Jeunesse et
philanthropie. Entre les ateliers, les jeunes ont pu faire du canot, des feux de

camp et d’autres activités au camp du YMCA de K-W.

Le programme Jeunesse et philanthropie (JEP) des Fondations
communautaires du Canada favorise la participation des jeunes au bien-étre
de leur collectivité.

Dans le cadre d’'un comité de jeunes philanthropes (CJP) intégré a une
fondation communautaire, les adolescents et jeunes adultes réunissent des
fonds, attribuent des subventions a des organismes locaux et tissent des
liens d’amitié durables avec d’autres jeunes du Canada et du monde entier.

Plus de 50 fondations communautaires canadiennes ont un programme
Jeunesse et philanthropie

Going Green, un réseau interactif pancanadien, réunit les jeunes qui ont a 15
ceeur la cause environnementale ; les FCC ont soutenu leur apprentissage
et leur action, notamment dans le cadre d'une conférence remarquable

en Ontario
POUR EN SAVOIR PLUS
www.yipcanada.org



CONSEIL D’ADMINISTRATION 2008

Vincenza Travale, présidente
HAMILTON, ON

Faye Wightman, vice-présidente
VANCOUVER, CB

Ross Harwood, président du comité des finances
et de la vérification
SASKATOON, SK

Rahul Bhardwaj, administrateur
TORONTO, ON

Gord Durnan, administrateur
GRAVENHURST, ON

Martin Garber-Conrad, administrateur
EDMONTON, AB

Gary Gilmour, administrateur
WINKLER, MB

Vicki Grant, administratrice
STOUFFVILLE, ON

Jennifer Guy, administratrice
ST.JOHN'S, TN

Terry Jackson, administrateur
OAKVILLE, ON

Leanne Hammond Komori, administratrice
KELOWNA, CB

Gerald McMackin, administrateur
SAINT-JEAN, NB

Maureen Molot, administratrice
OTTAWA, ON

Sandra Richardson, administratrice
VICTORIA, CB

David Uffelmann, président sortant
KITCHENER, ON

FIN DE MANDAT OU DEMISSION :

Jill McAlpine, administratrice
TORONTO, ON
Mandat terminé en novembre 2008

Mark Neale, administrateur
VANCOUVER, CB
Mandat terminé en novembre 2008

R. Phillip M. North, administrateur général
LETHBRIDGE, AB
Mandat terminé en novembre 2008

Don Ravis, administrateur général
SASKATOON, SK
Mandat terminé en novembre 2008

).C. Grant Regalbuto, administrateur
SAINTE-FOY, QC
Jusqu’en avril 2008

Ken Strmiska, représentant du Council on
Foundations
WASHINGTON, DC

Jusqu’en mars 2008

Kathleen Weil, administratrice générale
MONTREAL, QC
Jusqu’en novembre 2008

A l'arriere, de gauche a droite : Vicki Grant, David Uffelmann,

Leanne Hammond Komori, Martin Garber-Conrad,
Gary Gilmour, Maureen Molot, Gord Durnan,
Faye Wightman, Ross Harwood, Jennifer Guy.

Alavant, de gauche a droite : Rahul Bhardwaj,
Gerald McMackin, Monica Patten, Vincenza Travale,
Sandra Richardson, Terry Jackson.




PERSONNEL DES FCC 2008

Monica Patten
Présidente et chef de la direction

Milly Baino
Adjointe a la présidente et chef de la direction

Ed Bilodeau
Directeur de la gestion des connaissances (jusqu’en
Juillet 2008)

Megan Campbell
Vice-présidente, Administration
(jusqu’en janvier 2009)

Ken Fraser
Directeur des Tl (depuis septembre 2008)

Inez Hoey
Directrice des finances (jusqu’en avril 2008)

Jane Humphries
Vice-présidente, Développement et
perfectionnement professionnel

Jasmin Kay
Coordonnatrice aux communications et d
ladministration (jusqu’en aodit 2008)

Sara Lyons
Directrice de programme

Betsy Martin
Conseillere principale

Anne-Marie McElrone
Directrice des communications et du marketing

Barbara McMillan
Directrice des stratégies régionales

Carrie Nixon
Coordonnatrice des programmes
(remplacement d'un congé de maternité)

Simone Pfeiffer
Coordonnatrice aux communications et g
Padministration (depuis juillet 2008)

Rick Steggall
Directeur des finances (depuis avril 2008)

Amy Thompson
Coordonnatrice des programmes
(de retour d'un congé en mars 2008)

Linda Zhang
Coordonnatrice aux finances

COORDONNATEURS REGIONAUX
Cathy Auld, Manitoba

Kim Bater, Alberta, Saskatchewan,
Territoires du Nord-Ouest

Cindy Lindsay, Ontario

Barbara McMillan, Colombie-Britannique
Lucie Saint-Gelais, Québec

Cathy Wright, Maritimes

COLLABORATEURS

Jean-Francois Arsenault
Dal Brodhead

Vicki Burns

Constance Exley

Bob Fleck

Foil Media

Jonathan Goldbloom and Associates
Barbara Grantham

Paul Howard

Nancy F. Johnson
Monique Joly

Michel Lopez

Manifest Communications
Margot McLaren Moore
Derek Meehan

Josée Roy

Andrew Sharpe

Margot Sunter

May Wong
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The Yellowknife Community Foundation

Abbotsford Community Foundation

The Alberni Valley Community Foundation
Bowen Island Community Foundation

Bulkley Valley Foundation

The Campbell River Community Foundation
Central Okanagan Foundation

Columbia Valley Community Foundation

The Comox Valley Community Foundation

The Coquitlam Foundation

Cranbrook & District Community Foundation
Creston-Kootenay Foundation

Delta Foundation

Golden and District Community Foundation
Kamloops Foundation

Kent Harrison Foundation

Kimberley & District Community Foundation
LeRoi Community Foundation®*

The Maple Ridge Community Foundation
Mission Foundation

Nakusp and Area Community Foundation
Nanaimo Community Foundation

Northeast Regional Community Foundation*
Community Foundation of the North Okanagan
North Shore Community Foundation

North Thompson Communities Foundation
Osprey Community Foundation
Parksville-Qualicum Community Foundation
Phoenix Foundation of the Boundary Communities
Port Moody Foundation

Powell River Community Foundation

The Prince George Community Foundation
Prince Rupert Regional Community Foundation
The Quesnel Community Foundation
Revelstoke Community Foundation

Richmond Community Foundation

Salt Spring Island Foundation

Shuswap Community Foundation

Community Foundation of the South Okanagan
Squamish Community Foundation

Sunshine Coast Community Foundation

Surrey Foundation

Vancouver Foundation

Victoria Foundation

West Vancouver Community Foundation
Community Foundation of Whistler

White Rock South Surrey Community Foundation

The Banff Community Foundation

Battle River Community Foundation

Bow Valley Community Foundation

The Calgary Foundation

Drayton Valley Community Foundation

The Edmonton Community Foundation

Community Foundation of Greater Grande Prairie

Lethbridge Community Foundation

Mayerthorpe Area Community Foundation

Community Foundation of Medicine Hat and
Southeastern Alberta

Red Deer & District Community Foundation

St. Albert Community Foundation

Battlefords and District Community
Foundation Inc.
Family & Friends Community Foundation Inc.
Prince Albert and Area Community
Foundation Inc.
Saskatoon Community Foundation
The Saskatchewan Community Foundation Inc.

Altona Community Foundation Inc.

Beautiful Plains Community Fdn Inc.

Big Grass Community Foundation Inc.

The Boissevain & Morton Foundation Inc.

The Brandon Area Community Foundation
Brokenhead River Community Foundation Inc.
Carberry and Area Community Foundation Inc.
Carman Area Foundation Inc.

The Cartwright & Area Foundation Inc.
Dauphin & District Community Foundation Inc.
Elkhorn Area Foundation

The Glenboro Area Foundation Inc.
Grandview & District Community Foundation Inc.
Holland & Area Community Foundation Inc.
The Interlake Community Foundation

The Killarney Foundation Inc.

Living Legacy Community Foundation Inc.
Minnedosa & District Foundation

Morden Area Foundation Inc.

North Norfolk-MacGregor Foundation Inc.
Northern Neighbours Foundation, Inc.

Oak Lake & Area Foundation Inc.
Pembina-Manitou Area Foundation Inc.

Pilot Mound & District Foundation Inc.

Plum Coulee Community Foundation Inc.
Community Foundation of Portage & District Inc.
The Reston and Area Foundation Inc.

Roblin District Community Foundation



Selkirk & District Community Foundation Inc.
Souris Glenwood Foundation Inc.

The Southwest Manitoba Regional Foundation
Sturgeon Community Foundation Inc.

The Steinbach Community Foundation Inc.
Community Foundation of Swan Valley

The Thompson Community Foundation
Tiger Hills Community Foundation Inc.

The Virden Area Foundation Inc.

Westshore Community Foundation Inc.

The Winkler Community Foundation

The Winnipeg Foundation

Aylmer Area Community Foundation

Barrie Community Foundation

Bradford West Gwillimbury and District
Community Foundation*

Brampton & Area Community Foundation

Brant Community Foundation

The Brockville Community Foundation

Burlington Community Foundation

Cambridge & North Dumfries
Community Foundation

Campbellford / Seymour Community Foundation

The Chatham Kent Community Foundation

The Deep River and District
Community Foundation

Durham Community Foundation

Elgin-St. Thomas Community Foundation

Forest Community Foundation

Grand Bend Community Foundation

Community Foundation Grey Bruce

The Guelph Community Foundation

Hamilton Community Foundation

Fondation communautaire de Hearst / Hearst
Community Foundation

La Fondation communautaire de la Huronie /
Huronia Communities Foundation

Kenora & Lake of the Woods Regional
Community Foundation

Community Foundation for Kingston & Area

The Kitchener & Waterloo Community Foundation

London Community Foundation

The Community Foundation of Mississauga

Muskoka Community Foundation

Napanee District Community Foundation

Fondation communautaire de Niagara / Niagara
Community Foundation

The Norfolk Community Foundation

North Bay & Area Community Foundation

The Community Foundation of Oakville

The Community Foundation of Orillia and Area

La Fondation communautaire d’Ottawa /
Community Foundation of Ottawa

Oxford Community Foundation

The Perth & District Community Foundation

Community Foundation of Greater Peterborough

The Sarnia Community Foundation

Stratford & Perth County Community Foundation

Sudbury Community Foundation

The Temagami Community Foundation

Thunder Bay Community Foundation

Toronto Community Foundation

Fondation du Tri-Town / Tri-Town Foundation

Windsor Essex Community Foundation

York Region Community Foundation

La Fondation communautaire de |'Estrie
Fondation communautaire Gaspésie-Les Tles
Fondation communautaire de Lanaudiére

La Fondation du Grand Montréal

Fondation communautaire du grand Québec
Fondation communautaire du Saint-Maurice

Fondation communautaire de la Péninsule
acadienne Inc.
Fredericton Community Foundation Inc.
Fundy Community Foundation
The Greater Saint John Community Foundation
Sussex Area Community Foundation Incorporated
The Community Foundation of Southeast
New Brunswick Inc.

Community Foundation of Nova Scotia
Rural Communities Foundation of Nova Scotia

The Community Foundation of Prince Edward
Island Inc.

The Community Foundation of Newfoundland
and Labrador

* Fondations qui se sont jointes au mouvement
en 2008 19
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Les Fondations communautaires du Canada remercient sincérement les

donateurs et commanditaires qui les ont généreusement appuyées en 2008.

Programme de restauration communautaire
Benjamin Moore
+ Benjamin Moore & Cie, Limitée
Initiative d’approches locales de réduction de
la pauvreté
« Gouvernement du Canada — Ressources
humaines et Développement social Canada

Projets d’action communautaire menés par
des jeunes
« Gouvernement du Canada — Patrimoine
canadien

Signes vitaux™
 Donateur anonyme
Fondation de philanthropie stratégique
The Ford Foundation
Mackenzie Placements
Charles Johnson Charitable Fund

La Fondation de la famille ] W. McConnell
Thomas Sill Foundation

Walter and Duncan Gordon Foundation
The Winnipeg Foundation

Edmonton Community Foundation

Brandon Area Community Foundation

Carman Area Foundation

Community Foundation of Medicine Hat and
Southeastern Alberta

Community Foundation of Oakville
Community Foundation of Whistler

Drayton Valley Community Foundation
Fondation communautaire de la Péninsule
acadienne Inc.

Fredericton Community Foundation
Fundy Community Foundation

Grand Bend Community Foundation
Kenora / Lake of the Woods Community
Foundation

London Community Foundation

Maple Ridge Community Foundation
Fondation communautaire de Niagara
Osprey Community Foundation
Parksville-Qualicum Community Foundation

Campbellford / Seymour Community Foundation

Deep River and District Community Foundation

Phoenix Foundation of Boundary Communities
Prince George Community Foundation
Shuswap Community Foundation
Squamish Community Foundation
Boissevain and Morton Foundation
Brockville Community Foundation

The Calgary Foundation

Greater Saint John Community Foundation
Hamilton Community Foundation
Lethbridge Community Foundation
Norfolk Community Foundation

The Yellowknife Community Foundation
Vancouver Foundation

Victoria Foundation

White Rock South Surrey Community
Foundation

Plusieurs donateurs anonymes
The Co-operators Group Limited Company
Deloitte & Touche LLP

The Ford Foundation

Manifest Communications Inc.
McLean Budden

Charles Stewart Mott Foundation
Power Corporation du Canada
Megan E. Campbell

Martin Garber-Conrad
Suzanne Gibson

Gary Gilmour

Jill McAlpine

Gerald McMackin

Maureen Molot

Mark Neale

R. Philip M. North

Monica Patten

Don Ravis

Sandra Richardson

Vincenza Travale

David Uffelmann

Faye Wightman

Cathy Wright

Gordon Durnan

Ross Harwood



Commanditaire principal du congrés

McLeEAN BUDDEN
INVESTMENT MANAGERS SINCE 1947
Commanditaires des ateliers FC-PAIRS
« Great-West Life, London Life, et Canada vie —
commanditaire de I'atelier sur la gouvernance du
conseil

Commanditaire de la réception d’accueil
« BMO Groupe financier

Commanditaires des volets thématiques

« Miller Thomson LLP — commanditaire du volet
« Au-dela de I'argent »
RBC Banque Royale et RBC Dexia —
commanditaires du volet « Vision globale » et de
Iatelier sur les changements climatiques mettant
en vedette Sheila Watt-Cloutier
The Thomas Sill Foundation — commanditaire du
volet « Agir »
The Winnipeg Foundation — commanditaire du
volet « Evolution du réle de la philanthropie »
Vancouver Foundation — commanditaire du volet
« Enjeux urgents »

Commanditaire du Forum national philanthropie et
jeunesse des fondations communautaires
« Groupe financier Banque TD

Commanditaire — matériel imprimé
« Pollard Family Foundation

Donateurs
« AllianceBernstein
« Axiom International Investors LLC
« Burgundy Asset Management Ltd.
« Concentra Financial
« The Co-operators Group Limited
« Doherty & Associates Co. Ltd.
« Jarislowsky Fraser Limitée
« KPMG Foundation
« Pierre Lapointe
« Letko, Brosseau & Associés Inc.
« MacMillan Marketing Group
« Pioneer Group of Companies
« Len Racioppo
- Fondation RBC
« The Conference Publishers Inc.
« Wealth Creation & Preservation Inc.
« Anonymes (3)

Bourses
Les partenaires suivants ont généreusement soutenu
le Programme de bourses des FCC:
« Association des universités et colleges
du Canada
« Agence canadienne de développement
international
« Charles Stewart Mott Foundation
+ Global Fund for Community Foundations
« Compagnie d’assurance Great-West, London Life
et Canada-vie
« Silicon Valley Community Foundation
+ T.R. Meighen Family Foundation
« Transatlantic Community Foundation Network
« The Thomas Sill Foundation
« Vancouver Foundation
« La Compagnie d’assurance mutuelle Wawanesa
+ The Winnipeg Foundation

Les FCC remercient les organismes suivants pour
leur généreuse contribution :

« The Ford Foundation

« Manifest Communications

« Fondation Lucie et André Chagnon

Les FCC tiennent également a souligner le soutien
financier du Gouvernement du Canada par le biais
du programme Echanges Canada de Patrimoine
canadien.
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ETATS FINANCIERS

ETAT DES RESULTATS ET SOLDE DES FONDSS

pour Pexercice terminé le 31 décembre 2008

2008 2007
PRODUITS
Cotisation des membres 587588% 576970 $
Dons, subventions et commandites 562 017 546 023
Revenus de programmes 820782 1240956
Congrés national 846 368 -
Honoraires FC-PAIRS 31400 84275
Intéréts, ventes et autres revenus 58 861 42 896
2907016 $ 2491120%
CHARGES
Salaires et charges sociales 689278 $ 683490 $
Honoraires d’experts-conseils 88715 111101
Congrés national 788 152 -
FC-PAIRS 46 997 164 233
Activités dans le cadre de nos programmes 264 538 167 194
Frais de projets 749 923 1114 140
Administration et amortissement 271676 251472
2899279 % 2491630%
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
SUR LES CHARGES 7737% (510)%
Solde des fonds, en début d’exercice 85307 % 81179§%
Activité du fonds 3246 4638
Solde des fonds, en fin d’exercice 96290 $ 85307 $
BILAN
au 31 décembre 2008
2008 2007
ACTIF
Encaisse et dépéts 3 court terme 354732% 91874%
Comptes débiteurs 213 812 169 827
Frais payés d’avance 8301 79 692
Immobilisations 14 677 18 809
Placements a long terme 30815 27 569
622337 $ 387771 %
PASSIF
Comptes créditeurs et charges a payer 223825% 111505 $
Cotisations reportées 302 222 190 959
526 047 $ 302464 $
SOLDE DES FONDS
Exploitation
Investis en immobilisations 14677 $ 18809 %
Sans restriction 50 798 38929
Dotation 30815 27 569
96290% 85307 %
622337 % 387771 %

Ces données ne constituent qu'un sommaire de nos états financiers 2008. Vous pouvez obtenir la version détaillée de
nos états financiers vérifiés sur demande ou dans notre site Internet : www.cfc-fec.ca



Hls

na Il_‘ I“
Ll




24

10 PRINCIPES

Ces principes nous guident chaque jour, lorsque nous incitons

tous et chacun a travailler ensemble. Ensemble pour tous.

NOUS STIMULONS LA VITALITE DES COLLECTIVITES

NOUS CREONS DES OCCASIONS DE DIALOGUE ET D'INCLUSION
NOUS CONCLUONS DES PARTENARIATS

NOUS NOUS ATTAQUONS AUX PROBLEMES URGENTS

NOUS VISONS LARGE DANS I'OCTROI DE NOS SUBVENTIONS
NOUS FAISONS PROGRESSER LUACTIF COLLECTIF ET LA PHILANTHROPIE
NOUS APPRENONS ET PARTAGEONS NOS CONNAISSANCES

NOUS SOMMES RECEPTIFS ET RESPONSABLES



“"‘ FONDATIONS

COMMUNAUTAIRES

“', DU CANADA

ensemble pour tous.

301-75 rue Albert Street, Ottawa Ontario K1P 5E7 T 613 236 2664 F 613 236 1621 cfc-fcc.ca



ELLOWKNIFE GRAND QUEBEC ALBERNI VALLEY SOUTHEAST NEW
RUNSWICK CAMPBELL RIVER COLUMBIA VALLEY OTTAWA COMOX
OQUITLAM CRANBROOK CRESTON-KOOTENAY KINGSTON DELTA
EN NORTH BAY KENT HARRISON KIMBERLEY LEROI MAPLE RIDGE
IANAIMO TORONTO NORTH OKANAGAN NORTH SHORE NORTH
PSON OSPREY PARKSVILLE-QUALICUM PHOENIX PRINCE EDWARD
D PRINCE RUPERT GLENBORO QUESNEL FUNDY RICHMOND SALT
NG ISLAND SHUSWAP SOUTH OKANAGAN SQUAMISH SUNSHINE
URREY VICTORIA WEST VANCOUVER WHITE ROCK SARNIA SOUTH
EY BANFF BATTLE RIVER BOW VALLEY GASPESIE-LES ILES CALGARY
VA SCOTIA CARTWRIGHT DRAYTON VALLEY EDMONTON GRANDE
IE LETHBRIDGE MAYERTHORPE MEDICINE HAT NEWFOUNDLAND
AL SOUTHEASTERN ALBERTA RED DEER ST. ALBERT BATTLEFORDS
INCE ALBERT SASKATOON ALTONA BEAUTIFUL PLAINS BIG GRASS
OISSEVAIN & MORTON BRANDON CARBERRY CARMAN DAUPHIN
ORN TEMAGAMI GRANDVIEW HOLLAND KILLARNEY MINNEDOSA
N NORTH NORFOLK-MACGREGOR OAK LAKE PEMBINA-MANITOU
OUND PLUM COULEE PORTAGE RESTON ROBLIN SELKIRK SOURIS
'WOOD STURGEON STEINBACH SWAN VALLEY THOMPSON TIGER
LS VIRDEN LABRADOR WESTSHORE WINKLER WINNIPEG AYLMER
BARRIE BRADFORD WEST GWILLIMBURY BRAMPTON BROCKYVILLE
N BURLINGTON CAMBRIDGE NORTH DUMFRIES CAMPBELLFORD
EYMOUR CHATHAM KENT KAMLOOPS DEEP RIVER PORT MOODY
'HAM INTERLAKE ELGIN-ST. THOMAS FOREST GRAND BEND GREY
CE GUELPH HAMILTON ABBOTSFORD HEARST HURONIA KENORA

LAKE OF THE WOODS KITCHENER WATERLOO NAKUSP LONDON
- GEORGE MISSISSAUGA MUSKOKA NAPANEE NIAGARA NORFOLK
£Y VALLEY CENTRAL OKANAGAN OAKVILLE POWELL RIVER ORILLIA
ER OXFORD PERTH PETERBOROUGH STRATFORD PERTH COUNTY
KENHEAD RIVER SUDBURY REVELSTOKE THUNDER BAY WINDSOR
X YORK LUESTRIE LANAUDIERE BOWEN ISLAND SAINT-MAURICE LA
ULE ACADIENNE FREDERICTON VANCOUVER SAINT JOHN SUSSEX

FONDATIONS
COMMUNAUTAIRES
DU CANADA

ensemble pour tous.




