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Rapport de l'auditeur indépendant

Aux membres de
Fondations communautaires du Canada

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de Fondations communautaires du
Canada (I'organisme), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2010 et les états des produits et
charges, de I'évolution du solde de fonds et des flux de trésorerie de I'exercice clos a cette date
ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, ainsi que du
contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues
du Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et
gue nous planifiions et réalisions l'audit de facon a obtenir I'assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que
les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle
interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contrble interne de l'entité. Un audit comporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de
la présentation d'ensemble des états financiers.
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Rapport de l'auditeur indépendant (suite)

Responsabilité de l'auditeur (suite)

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion des auditeurs

A notre avis, ces états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele
de la situation financiere de l'organisme au 31 décembre 2010 ainsi que de ses résultats
d'exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada.

Rapport relatif a d'autres exigences Iégales et réglementaires

Selon les exigences de la Loi sur les corporations canadiennes, nous déclarons qu'a notre avis,
ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

b T ol ek or .

Comptables agréeés
Experts-comptables autorisés

Le 21 avril 2011
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FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Etat des produits et charges
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Opérations Programmes Total
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Produits
Cotisations des membres 624 282 $ 610 423 - - 624282 $ 610423 $
Dons, subventions et commandites (note 7, 316 099 508 829 845 965 989 451 1162 064 1498 280
Recouvrement de colt des programmes aux
colts d'opérations (note 9) 57 029 72 840 - - - -
Frais d'inscription au programme FC-PAIRS 31680 41 872 - - 31680 41 872
Intéréts et autres produits 12 931 18 553 5144 1317 18 075 19 870
Total des produits 1042 021 1252 517 851 109 990 768 1836 101 2 170 445
Charges
Salaires et avantages sociau: 543 900 663 621 238 739 372938 782 639 1036 559
Consultants 78 092 88 001 30119 81778 108 211 169 779
Activités de programmes
Programme FC-PAIRS 56 310 137 258 - - 56 310 137 258
Investissement responsable 66 166 63 043 - - 66 166 63 043
Activités générales de programmes 52 403 59 859 320 472 280971 372 875 340 830
Déplacements du personnel et réunions du
conseil d'administration et des comités 93 898 128 705 - - 93 898 128 705
Subventions - - 204 750 182 241 204 750 182 241
Amortissement des immobilisations corporelle: 7 596 7 159 - - 7 596 7 159
Contributions des programmes aux co(ts d'opérations (note 9’ - - 57 029 72 840 - -
Frais de bureau 158 397 121 050 - - 158 397 121 050
Frais de la campagne de financemen 5569 4 296 - - 5569 4 296
Honoraires professionnels 23 048 18 820 - - 23 048 18 820
Total des charges 1085 379 1291 812 851 109 990 768 1879 459 2209 740
INSUFFISANCE DES PRODUITS
SUR LES CHARGES (43 358) $ (39 295) $ - - (43 358) $ (39 295) $




FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Etat de I'évolution du solde de fonds
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Opérations Total
Investi en
immobilisations
corporelles Non affecté Dotation 2010 2009

SOLDE DE FONDS AU DEBUT 22238 % 8891 % 54426 % 85555 % 96290 %
Insuffisance des produits sur les charges - (43 358) - (43 358) (39 295)
Amortissement des immobilisations corporelles (7 596) 7 596 - - -
Acquisition d'immobilisations corporelles 8 255 (8 255) - - -
Dons au Fonds de dotation - - 68 119 68 119 19 014
Transfert interfonds (note 10) - (3438) 3438 - -
Variation des gains non réalisés sur

actifs financiers disponibles a la vente - - 5809 5809 9 546
SOLDE DE FONDS A LA FIN 22897 $ (38564) $ 131792  $ 116125  $ 85555 %
Solde cumulé des gains non réalisés sur

actifs financiers diponibles a la vente - 9 - 9 8054 $ 8054 $ 2245 $




FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Bilan
au 31 décembre 2010

2010 2009
ACTIF A COURT TERME
Encaisse et dépbts a court terme (note 4) 83452 $ 279735 $
Débiteurs 133 417 39524
Frais payés d'avance 256 693 34 051
473 562 353 310
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) 22 897 22 238
PLACEMENTS A LONG TERME (note 6) 131 792 54 426
628 251 $ 429974 $
PASSIF A COURT TERME
Créditeurs et charges a payer 194825 $ 97248 $
Apports reportés (note 7) 317 301 247 171
512 126 344 419
SOLDE DE FONDS
Opérations
Investi en immobilisations corporelles 22 897 22 238
Non affecté (38 564) 8 891
(15 667) 31129
Dotation 131 792 54 426
116 125 85 555
628 251 $ 429974 $

AU NOM DU CONSEIL
— ZWM,«)&%"\—' _. , administrateur

“C@Qﬂ/&w/» - ', administrateur




FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Etat des flux de trésorerie
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

2010 2009
Liguidités fournies par (utilisées pour) les activités de
fonctionnement
Insuffisance des produits sur les charges (43358) $ (39 295) $
Amortissement des immobilisations corporelles 7 596 7 159
(Produits) charges affectés aux dotations (3438) 4949
Constatation d'apports reportés (note 7) (1162 064) (1 498 280)
(1 201 264) (1 525 467)
Variation des éléments hors-caisse du fonds de
roulement d'exploitation
Débiteurs (93 893) 174 288
Frais payés d'avance (222 642) (25 750)
Créditeurs et charges a payer 97 577 (126 577)
Liquidités utilisées pour les activités de financement (1 420 222) (1 503 506)
Liquidités utilisées pour les activités d'investissement
Acquisition de placements (68 119) (19 014)
Acquisition d'immobilisations corporelles (8 255) (14 720)
Liquidités utilisées pour les activités d'investissement (76 374) (33 734)
Liquidités fournies par les activités de
financement
Apports regus 1232194 1443 229
Dons au Fonds de dotation 68 119 19 014
Liguidités fournies par les activités de financement 1300 313 1462 243
DIMINUTION NETTE DE L'ENCAISSE (196 283) (74 997)
ENCAISSE AU DEBUT 279735 354 732
ENCAISSE A LA FIN 83452 $ 279735 $




FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Notes complémentaires
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

1. NATURE DE L'ORGANISME

Community Foundations of Canada / Fondations communautaires du Canada
('organisme) a été constitué en vertu de la Partie Il de la Loi sur les corporations
canadiennes en janvier 1992 et est un organisme de bienfaisance enregistré. Sa
mission consiste a créer des communautés plus solides en facilitant le leadership
caritatif des fondations communautaires.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada (PCGR) et tiennent compte des principales conventions
comptables suivantes :

Modifications comptables futures

En 2010, lInstitut canadien des comptables agréés (ICCA) a publié un nouveau
référentiel comptable applicable aux organismes sans but lucratif. Ainsi, pour les
exercices ouverts a compter du 1% janvier 2012, les organismes sans but lucratif
pourront choisir d'adopter soit les Normes internationales d'information financiére (IFRS)
ou PCGR pour organismes sans but lucratif. A I'neure actuelle, l'organisme prévoit
utiliser les PCGR pour organismes sans but lucratif a compter du 1* janvier 2012.

Comptabilité par fonds

L'organisme utilise la méthode du report pour la comptabilisation des apports incluant
les dons et les subventions.

Les produits et charges reliés aux activités principales sont comptabilisés dans le Fonds
d'opérations.  Les produits et charges reliés aux divers programmes financés
séparément et coordonnés par l'organisme sont inclus dans le Fonds de programmes.
Les dons restreints pour fins de dotation sont inclus dans le Fonds de dotation.

Constatation des produits

Les produits non affectés sont constatés comme produits soit dans le Fonds
d'opérations soit dans le Fonds de programmes lorsque recus ou a recevoir si le
montant a recevoir peut étre raisonnablement estimé et que son recouvrement est
raisonnablement assuré. Les subventions et dons affectés a I'externe ainsi que les frais
de congrés sont reportés et constatés comme produits dans la période ou les dépenses
afférentes sont constatées. Les frais d'adhésion sont reportés et constatés comme
revenus dans la période a laquelle les frais se rapportent. Les apports en dotation sont
constatés comme augmentation dans les soldes de fonds. Les revenus de placements
réalisés sur le Fonds de dotation sont constatés dans le Fonds d'opérations dans la
période au cours de laquelle ils sont réalisés.
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FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Notes complémentaires
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Dons en immobilisations, en fournitures et en services

L'organisme recoit de différents donateurs des dons en immobilisations, en fournitures et
en services. Ces dons ne sont pas comptabilisés dans les comptes de I'organisme.

Instruments financiers

Le classement des instruments financiers dépend de I'objet visé lorsque les instruments
financiers ont été acquis ou émis, de leurs caractéristiques et de leur désignation par
l'organisme, ce qui est déterminé au moment de leur comptabilisation initiale. La
comptabilisation a la date de reglement est utilisée et les colts de transactions se
rapportant aux placements sont passés en charge lorsqu'encourus. Les intéréts sont
calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Tous les actifs financiers doivent étre classés soit comme détenus a des fins de
transaction, détenus jusqu’a leur échéance, préts et créances ou disponibles a la vente.
Tous les passifs financiers doivent étre classés soit comme détenus a des fins de
transaction ou autres passifs.

Classements faits par I'organisme :

Encaisse et dépobts a court terme Détenus a des fins de transaction
Placements Disponibles a la vente
Débiteurs Préts et créances
Créditeurs et charges a payer Autres passifs

Détenus a des fins de transaction

Y

Ces actifs financiers sont comptabilisés a la juste valeur a la date du bilan. Les
fluctuations de la juste valeur qui incluent les gains et les pertes réalisés sur cession et
les gains et pertes non réalisés sont inclus dans les autres revenus.

Disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont comptabilisés a la juste valeur, les gains
et les pertes non réalisés étant présentés au solde de fonds cumulé jusqu’'a ce qu'ils
soient réalisés, moment ou le gain ou la perte cumulé est transféré dans les autres
revenus.

Les actifs financiers disponibles a la vente qui n'ont pas de cours de marché sur un
marché actif sont comptabilisés au codt.



FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Notes complémentaires
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Instruments financiers (suite)
Préts et créances

Les préts et créances sont comptabilisés au colt amorti moins toute dévaluation selon la
méthode du taux d'intérét effectif.

Les actifs des apparentés sont comptabilisés a la valeur d'échange.
Autres passifs

Les autres passifs sont comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét
effectif.

Juste valeur

Les instruments financiers de l'organisme se composent de I'encaisse et des dépbts a
court terme, des débiteurs et des créditeurs et charges a payer. La direction est d'avis
que l'organisme n'est pas sujet a des risques importants occasionnés par les taux
d'intérét ou les risques de crédit découlant de ces instruments financiers.

La juste valeur des placements a long terme et les risques y afférents sont présentés a
la note 6.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt et amorties sur leur durée

de vie utile. L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement dégressif,
aux taux suivants :

Matériel informatique 33 %
Ameublement 20 %
Logiciels 50 %

Utilisation d'estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers, conformément aux PCGR du
Canada, la direction doit établir des estimations et des hypothéses qui ont une incidence
sur les montants des actifs et des passifs présentés et sur la présentation des actifs et
des passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants des
produits d’'exploitation et des charges constatés au cours de la période visée par les
états financiers. Les principales estimations de la direction comprennent les hypothéses
utilisées dans I'estimation de la possibilité de recouvrement des débiteurs, de I'allocation
des salaires, des créditeurs et de la durée de vie utile des immobilisations corporelles.
Les résultats réels pourraient varier par rapport a ces estimations.



FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Notes complémentaires
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

3. GESTION DU CAPITAL

L'organisme utilise un Fonds de dotation d'un montant de 131 792 $ (54 426 $ en 2009)
dont les conditions concernant les genres de placements autorisés et I'utilisation des
revenus de ces placements sont stipulées dans I'entente. L'organisme a respecté les
exigences se rapportant a ces dons pour fins de dotation.

L'organisme recoit plusieurs subventions et dons affectés d'origine externe qui précisent
les conditions pour utiliser ces ressources, tel qu'indiqué a la note 7. L'organisme s'est
conformé aux exigences de ces apports affectés.

4, ENCAISSE ET DEPOTS A COURT TERME

Le solde d'encaisse a la fin d'exercice reflétait une position positive de 83452 $
(29 253 $ en 2009). Les dépbts a court terme sont composés de subventions regues au
cours de l'exercice et a utiliser au cours du prochain exercice pour les opérations et les
programmes. Au 31 décembre 2010, I'organisme n'avait pas de placements a court
terme. Au 31 décembre 2009, les placements a court terme se composaient de
certificats de placement garanti d'un montant total de 250 482 $, générant des intéréts
entre 1,40 % et 0,25 %.

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2010 2009

Amortissement Valeur Valeur

Codt cumulé nette nette

Immobilisations d'exploitation
Matériel informatique 87 656 $ 68943 $ 18713 $ 16496 $

Ameublement 24 163 21 387 2776 3395
Logiciels 4136 2728 1 408 2 347

115955 $ 93058 $ 22897 $ 22 238 $




FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Notes complémentaires
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

6. PLACEMENTS A LONG TERME
2010 2009
% %
Juste Juste Juste Juste
valeur valeur Colt valeur valeur Colt
Encaisse et fonds
du marché
monétaire 16 288 $ 12 % 16 288 $ 431% 1% 431 %
Fonds de
placement
Canadien -
revenu fixe 30071 23 % 29 763 21 570 40% 21471
Actions
canadiennes 58 714 45 % 51715 17 938 33% 15167
Actions
américaines 12 894 10 % 12 682 6 207 11% 6 870
Actions
internationales 13 825 10 % 13 289 8 280 15 % 8 242
131792% 100% 123737 % 54426% 100% 52181%

Au cours de l'exercice se terminant le 31 décembre 2010, les activités d'investissement
a long terme de l'organisme ont donné lieu a des gains de placements de 9 247 $ (gains
de 4597 $ en 2009) qui comprennent un montant de 5809% (9546 $ en 2009)

représentant les gains non réalisés.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét renvoie aux conséquences néfastes que pourraient avoir les
fluctuations du taux d'intérét sur les flux de trésorerie, la situation financiére et les

revenus de placements de I'organisme.

Risque de crédit

C'est le risque qu'une des parties a un instrument financier manque a ses obligations et

fasse subir une perte financiere a l'autre partie.



FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Notes complémentaires
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

6. PLACEMENTS A LONG TERME (suite)
Risque de concentration
Il y a concentration de risque lorsqu’une portion importante du portefeuille est constituée
de placements dans des titres présentant des caractéristiques semblables ou sensibles
a des facteurs économiques, politiques ou autres du genre. L'organisme surveille
régulierement la solidité financiere de ses placements avec l'assistance de ses
conseillers en placements.
Risque lié aux devises
L'organisme s'expose aux risques liés aux devises, car il détient des placements en
actions américaines et internationales.

7. APPORTS REPORTES

Les variations survenues dans le solde des apports reportés présentés dans les Fonds
d'opérations et de programmes au cours de l'exercice sont les suivantes :

Montants Montants
2009 recus réalisés 2010
Opérations 6500 $ 315599 $ 316099 $ 6 000 $
Congrés
Parrainage - 169 000 - 169 000
Soutien aux participants - 7 500 - 7 500
Revenus d'inscription - 8 385 - 8 385
6 500 500 484 316 099 190 885
Programmes
Signes vitaux - 182 862 162 862 20 000
Programme de subventions
environnementales 60 039 - 60 039 -
Le bassin hydrographique
du lac Winnipeg 19 308 13713 19 924 13 097
Transatlantic Community
Foundation Network 111 324 234 300 302 379 43 245
Autres programmes* 50 000 300 835 300 761 50 074
240 671 731710 845 965 126 416

247171 $ 1232194 $ 1162064 $ 317301 $
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FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Notes complémentaires
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

10.

APPORTS REPORTES (suite)

*Les autres programmes se composent de : Columbia Basin Trust Collaboration,
Programme de restauration communautaire de Benjamin Moore, Ontario Land Trust
Alliance, et le projet-pilote Sport pur.

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

L'organisme a signé un contrat de location-exploitation avec la Fondation
communautaire d'Ottawa pour la location de ses bureaux. Ce contrat a débuté en juillet
2008 et prend fin en juin 2013. Les paiements minimums pour la durée du bail sont les
suivants :

2011 70303 $

2012 69 814

2013 34 907
175024 $

ELIMINATIONS INTERFONDS ET VENTILATION DES DEPENSES

L'organisme recouvre ses codts de maniére directe, y compris en ce qui concerne les
salaires et avantages sociaux se rapportant aux programmes. Les co(ts indirects sont
imputés au recouvrement des colts de programmes, comme pourcentage du total des
co(ts.

Lors de la consolidation, les recouvrements des charges interfonds de 57 029 $
(72 840 $ en 2009) ont été éliminés.

TRANSFERT INTERFONDS

Le conseil d'administration a choisi de transférer au Fonds de dotation tout revenu
généré par les placements du Fonds de dotation. Pour l'exercice clos le

31 décembre 2010, les activités de placement du Fonds de dotation ont produit un gain
de 3 438 $ (une perte de 4 949 $ en 2009).
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FONDATIONS COMMUNAUTAIRES DU CANADA

Produits et charges afférents aux programmes
de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Annexe

Transatlantic
Community Ontario Total
Subventions Foundation Land Trust Signes Autres
environnementales Network Alliance vitaux* programmes* 2010 2009
Produits
Dons et subventions 79963 $ 302379 $ 34 761 162 862 266 000 845965 $ 989 451
Autres revenus - 2144 - 3 000 - 5144 1317
79963 $ 304523 $ 34 761 165 862 266 000 851109 $ 990 768
Charges
Salaires et avantages sociaux - 3% 139000 $ 28124 41 648 29 967 238739 $ 372938
Consultants 30 100 - - 19 - 30119 81778
Subventions 8 750 - - - 196 000 204 750 182 241
Contribution aux opérations 4331 15 000 4110 4870 28718 57 029 72 840
Activités de programmes 36 782 150 523 2527 119 325 11 315 320 472 280971
79963 $ 304523 $ 34 761 165 862 266 000 851109 $ 990 768

*Signes vitaux comprend: Le programme Building Vitality in Rural Communities

*Autres programmes comprend : Programme de restauration communautaire de Benjamin Moore, le projet-pilote Sport pur et le Columbia Basin Trust Collaboration.
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